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Izvrsni sazetak

U prvom dijelu ove analize napravili smo ,,avionski“ snimak stanja ekonomije cijele zemlje i oba
entiteta. Kad se sagledaju svi podaci, oc¢igledno je da je svjetska ekonomska kriza dovela do recesije
i stagnacije privrede u BiH. Ukupna socio-ekonomska situacija je u ovakvim okolnostima znatno
pogorsana, a kriza se na veoma sli¢an nacin odrazila i u RS i u FBiH.

Sljedeci korak koji smo napravili je nesto dublja analiza podrucja koje pokriva projekat ,,CREDO
Krajina®“. Ovdje smo snimili stanje tog podrucja iz ,,helikopterske perspektive. Ono $to se vidi iz
podataka je da je privreda ovog podrucja uglavnom koncentrisana u nekoliko opstina: Banjaluka,
Biha¢, Laktasi, Gradiska, Prijedor, Cazin i Doboj.

Podru¢je ima 8,3 preduzeca na 1.000 stanovnika. To je na nivou prosjeka RS i FBiH, ali je mnogo
ispod prosjeka Varazdinske zupanije (19 preduzeca na 1.000 stanovnika). Tu se vidi koliko stvarno
zaostajemo. Uz to, privredna struktura je nepovoljna. Dominiraju trgovina, saobracaj i gradevinar-
stvo, a sektori preradivacke industrije znatno zaostaju.

Najvi$e zaposlenih je, takode, u trgovini, saobracaju i gradevinarstvu. Kod 2/3 opstina nezaposlenost
je visa od prosjeka, a u oko 1/2 opstina nezaposlenost je jako visoka (vise od 50%). Kad se sve uzme
u obzir, nezaposlenost je klju¢na i najveca slabost ovog podrucja.

Sto se tice izvozne orijentacije privrede na ovom podrudju, najvedi izvoznici su metalska, drvopre-
radivacka i prehrambena industrija. Preduzeca ostvaruju solidnu dobit, uprkos krizi. Najvide dobiti
ostvaruju trgovina i gradevinarstvo, mada su i metalska i prehrambena industrija, te informaciono-
-komunikacione tehnologije veoma dobri po ukupno ostvarenoj dobiti.



Iznenaduje relativno mali broj sektora sa ve¢im gubicima (ugostiteljstvo i saobracaj). Svi ostali, bez
obzira na teske uslove u kojima se nalaze, posluju pozitivno. Osim ugostiteljstva, nema nijednog
drugog sektora u kom ima vise radnika zaposlenih u gubitasima od broja zaposlenih u preduze¢ima
koja posluju pozitivno. Neki od sektora (informaciono-komunikaciona tehnologija, proizvodnja
hemikalija, guma i plastika) izuzetno su profitabilni, a ve¢ina, prema odnosu produktivnosti i plata,
ima potencijal za nova radna mjesta.

Kao nastavak ,helikopterskog® snimka stanja privrede, analizirali smo i podrsku koja se pruza preduze-
¢ima na projektnom podrucju. Podrska privredi na podrucju koje pokriva projekat ,,CREDO Krajina“
je fragmentisana, bez strateskog pristupa u usmjeravanju sredstava. Nov¢ana podrska Vlade Republike

Srpske sektoru MSP ogleda se kroz set podsticaja u najznacajnijim sektorima kao $to su privreda-
-industrija, poljoprivreda, turizam, podrska razvoju tehnologija i podrska zaposljavanju. Mjere Vlade

USK su u posljednje tri godine bile usmjerene ka izgradnji poslovne infrastrukture, pobolj$anju pri-
stupa kapitalu, podrsci zapo$ljavanju mladih ljudi, te ublazavanju efekata ekonomske krize.

Pored domacih aktera, podrsku privredi su pruzali i donatorski projekti. Program ,,TAM®, kroz
prilagodene obuke, domacéim preduze¢ima prenosi know-how eksperata i iskusnih menadzera iz
razvijenih zemalja, u svim oblastima njihovog poslovanja. Program ,,BAS® pruza podrsku razvoju
domacih preduzeca kroz pruzanje finansijske podrske za koristenje poslovnih savjeta i usluga lokal-
nih konsultanata. Podrska projekta ,FIRMA® koncentrisana je na razvoj lanaca vrijednosti u tri
odabrana sektora privrede BiH: metaloprerada, drvoprerada i turizam. Ukljucuje djelovanje kroz pet
tzv. podrugja konkurentnosti: proizvod i produktivnost, trzisne veze, pristup finansijskim sredstvima,
obuka i obrazovanje, te poslovno okruzenje.

Poredili smo stanje u ovoj oblasti sa stanjem u okruzenju. Za razliku od BiH, podrska privredi u Republici
Srbiji je zasnovana na glavnim strateskim fokusima pa je mnogo obimnija, efektivnija i efikasnija.

Nakon ,helikopterskog“ snimka stanja u privredi, u ¢etvrtom dijelu prilazimo jo$ blize pojedinim
sektorima i produbljujemo analizu za svaki od tih sektora. Ovdje ¢emo iznijeti glavne zakljucke. Sektor
poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva posluje pozitivno, ali je daleko od toga da, sam za sebe, bude nosilac
razvoja. Pri rangiranju u odnosu na ostale sektore, poljoprivreda ostvaruje performanse ispod prosjeka.

Prehrambena industrija prilicno dobro posluje i ima znacajan potencijal za razvoj. Njene perfor-
manse su znacajno iznad prosjeka. Tekstilna industrija je na ivici rentabilnosti i teSko da ¢e iz tih



problema izaci u dogledno vrijeme. Ova industrija je daleko ispod prosjeka. Proizvodnja papira i
izdavacko-$tamparska djelatnost je nekad bila jedna od okosnica razvoja ovog podrudja, ali to danas
vi$e nije. Njene performanse su, takode, znatno ispod prosjeka.

Proizvodnja hemikalija je izuzetno profitabilna, ali je ovaj sektor veoma mali i zapo$ljava mali broj
radnika. Ispod prosjeka je po pitanju zaposlenosti, izvoza i prihoda, ali je znacajno iznad prosjeka po
produktivnosti i povratu na imovinu. Proizvodnja koze i obuce solidno posluje, dosta izvozi i zapo-
$ljava veliki broj radnika. Po ve¢ini pokazatelja je iznad prosjeka, osim po prihodu i produktivnosti.

Iako poneka preduzeca unutar sektora prerade drveta imaju znacajne interne probleme, sektor kao
cjelina dobro posluje i pokazuje znacajan potencijal za buduci razvoj. Performanse drvopreradivacke
industrije su znacajno iznad prosjeka. Sektor gume i plastike je izuzetno profitabilan i, pored proi-
zvodnje finalnih proizvoda, sluzi kao znacajna podrska prehrambenoj, metalskoj i ostalim industri-
jama. Ispod prosjeka je po pitanju zaposlenosti, izvoza i prihoda, ali je znacajno iznad prosjeka po
produktivnosti i povratu na imovinu.

Metalska industrija pokazuje najbolje performanse prema vecini aspekata vaznih za razvoj. Ove per-
formanse su ,,Sampionske®, daleko iznad prosjeka po svim pokazateljima. Elektroindustrija, nekada
jedan od glavnih sektora za razvoj ovog podrucja, danas ostvaruje skromne rezultate i viSe ne pred-
stavlja sektor sa znacajnim razvojnim potencijalom. Ova industrija, posmatrana u cjelini, ostvaruje
performanse losije od prosjeka.

Ugostiteljstvo biljezi vrlo lose rezultate. Mnoga radna mjesta su ugrozena u ovom sektoru. Ova dje-
latnost je, prema raspolozivim pokazateljima, u vrlo losoj poziciji. S druge strane, sektor informaci-
ono-komunikacione tehnologije je izuzetno profitabilan, u ekspanziji je i ima velike mogu¢nosti za
dalji razvoj. Ovaj sektor je ispod prosjeka po pitanju zaposlenosti, izvoza i prihoda, ali je znacajno
iznad prosjeka po produktivnosti i povratu na imovinu.

Nakon ,,avionskog“ i ,,helikopterskog® snimka privrede i dubinske analize pojedina¢nih sektora, u
petom dijelu rangiramo i odabiremo sektore sa najve¢im potencijalom za rast. Prema dosadasnjoj
kvantitativnoj analizi sljede¢i sektori su rangirani iznad prosjeka: metalska industrija, informaciono-
-komunikacione tehnologije, guma i plastika, prehrambena industrija, drvopreradivacka industrija,
proizvodnja hemikalija, sektor koze i obuce. Ispod prosjeka su proizvodnja elektri¢nih masina, poljo-
privreda i Sumarstvo, papir i izdavacko-$tamparska djelatnost, tekstil i ugostiteljstvo.



Pored kvantitativne analize, kvalitativna analiza je obavljena tako da su prikupljena misljenja i pro-
cjene relevantnih eksperata o budu¢im performansama sektora po pitanju rasta zaposlenosti, rasta
prihoda (prodaje), rasta investicija, tehnoloskog napretka, rasta izvoza i drugih oblasti. Prema kvan-
titativnoj i kvalitativnoj analizi izdvajaju se: metalska, prehrambena i drvopreradivacka industrija.
Ovo su, ujedno, i najveci preradivacki sektori.

Metalska industrija je vodeca privredna grana na projektnom podrucju. Ovaj sektor ima velike
potencijale, te posjeduje snaznu ljudsku i resursnu bazu, kao i dugu tradiciju koja omogucava odrzivi
razvoj razli¢itih djelatnosti. Prehrambena industrija se, takode, na podrucju koje pokriva projekat
ubraja u razvijene grane. Tu su finansijski rezultati poslovanja kod ve¢ine preduzeca ve¢ godinama
pozitivni. Drvopreradivacka industrija ovog podrucja ima dugu tradiciju proizvodnje kvalitetnih
drvnih sirovina i namjestaja. Relativno jeftina i vjesta radna snaga osigurava konkurentsku prednost,
posebno za industriju namjestaja.

Pored ova tri sektora, kao sektor na ¢ijim lancima vrijednosti ¢e se raditi u okviru projekta ,, CREDO
Krajina“ je proizvodnja koze i obuce. Ovaj sektor, iako po analizi konkurentske pozicije zauzima
solidno, ali nesto niZe mjesto od ostalih sektora, prema kvalitativnoj procjeni posjeduje velike poten-
cijale za stvaranje radnih mjesta. Naime, u ovaj sektor se u posljednjih nekoliko godina investira dosta
stranog kapitala, jer se ova vrsta proizvodnje seli sa prostora Dalekog istoka, na podrucja bliza EU, a
tu podrucje koje pokriva projekat ,,CREDO Krajina“ ima konkurentsku prednost.

Ova cetiri sektora izabrana su kao glavni sektori za sektorsku podr$ku. Medutim, postoje jo§ dva
sektora koji imaju izuzetne performanse. Sektori informaciono-komunikacionih tehnologija i gume
i plastike imaju najvisi stepen profitabilnosti i produktivnosti, ali po ostalim kriterijima (zaposlenost,
prihod, izvoz) zaostaju. Posto su relativno mali, ovi sektori su idealni kao podrska drugim sektorima
u poboljsavanju proizvodnje i produktivnosti i kao takvi su izabrani da budu ukljuceni u projekat
»CREDO Krajina“.



Uvod

Analiza koja slijedi ,,Polazna studija privrednih sektora“ je jedan od rezultata prve faze projekta
»CREDO Krajina”, koji implementira Agencija Eda iz Banjaluke. Projekat ,, CREDO Krajina”, kroz
dvofazni proces podrske rastu i razvoju MSP-a, nastoji da ostvari otvaranje novih radnih mjesta uz
ocuvanje postojecih, da doprinese smanjenju siromastva i pobolj$anju ekonomskog polozaja.

Ova analiza je jedan od koraka u tom procesu. Naime, jedan dio onoga $to ¢e biti kreirano kasnije u
toku projekta ce se temeljiti na ovom dokumentu. Ona bi trebalo da bude dijagnoza trenutnog stanja,
$to ¢e posluziti i kao pocetna tacka za dalje aktivnosti i kao osnova za valjanu ,terapiju®.

Kako je jednom rekao Peter Drucker, veliki ucitelj menadzmenta, nema nista uzaludnije, a ni opa-
snije, nego traziti ispravan odgovor na pogresno postavljeno pitanje. Ova analiza je usmjerena na
dolazenje do pravih pitanja i problema. Uzimajuci to u obzir, prilikom njenog kreiranja nastojali
smo da imamo sveobuhvatan i sistemati¢an pristup, bez suvi$nih teoretskih rasprava, a sa posebnom
zainteresovanos$cu za prakti¢no stanje ,na terenu®.

Mora se naglasiti da se ovdje radi o pokusaju dijagnoze stanja socio-ekonomskog razvoja u jednom
posebnom, haoti¢nom, tranzicionom vremenu u BiH. Zbog toga, smatramo da su prikupljeni, objedi-
njeni i obradeni podaci o 34 opstine i oko 8.400 preduzeca, iz dva statisticki skoro potpuno odvojena
entitetska sistema, svojevrstan iskorak u ovim poslovima.

Metodologija analize je relativno jednostavna. Jednim dijelom se bazira na standardnim obrascima,
a drugim dijelom na konkretnim potrebama projekta ,, CREDO Krajina“i specifi¢cnom fokusu prema
sektorima. U makroekonomskom dijelu, koji je zasnovan na standardnim obrascima, metodologija



se zasniva na analizi standardnih indikatora u toj oblasti. U dijelu koji je specifi¢an, pored standard-
nih (ukupan prihod, dobit, i dr.) analiziraju se i neki koji se rijetko koriste u BiH (dobit po radniku,
odnos produktivnosti iskazane kao dobit po radniku i bruto plate radnika ili, jednostavno receno,
odnos dobiti koju radnik stvara za preduzece i njegove plate), a i neki koji su potpuno inovativni
(kompozitni indeks konkurentnosti, izra¢unat kao prosjek pet indeksa: indeksa zaposlenosti, indeksa
prihoda, indeksa produktivnosti, indeksa povrata na imovinu i indeksa izvoza).

Analiza ima 5 glavnih aspekata, ili dijelova analize, koji su fizicki poredani jedan do drugog, a misaono
meduzavisni i isprepleteni, i obuhvataju:

» makroekonomsku analizu BiH, RS i FBiH,

« analizu ekonomije na podrucju koje pokriva projekat,

« mjere podrske privredi na podrucju koje pokriva projekat,

o sektorsku ekonomsko-finansijsku analizu,

 rangiranje performansi i konkurentnosti i odabir privrednih sektora.

U prvom dijelu konstatuju se osnovna makroekonomska kretanja u BiH, RS i FBiH - ekonomski rast,
zaposlenost, inflacija i dr. Drugi dio govori o ekonomiji podrucja, njenoj strukturi i performansama.
Tre¢i dio utvrduje mjere podrske privredi koje su dostupne, a ¢etvrti analizira performanse i upore-
duje konkurentnost razlicitih privrednih sektora. Peti dio utvrduje, uporeduje i rangira performanse
i konkurentnost privrednih sektora i tu se daju preporuke o odabiru najkonkurentnijih sektora.

U Banjaluci, 26. 11. 2013.









1. Makroekonomska situacija u BiH, RS i
FBiH

Makroekonomska situacija BiH

U periodu prije globalne finansijske i ekonomske krize, stope realnog rasta u BiH su iznosile preko

5%. Medutim, svjetska ekonomska recesija je dovela do smanjenja ekonomske aktivnosti u BiH.

Nakon pada realnog BDP-a u 2009. godini za 2,9% i dvije godine krize sa vrlo skromnim stopama
rasta, ekonomija u BiH ni u 2012. nije zabiljezila ekonomski rast. Naprotiv, u 2012. godini se desio

pad BDP-a od 1,1%, $to predstavlja nazadovanje u odnosu na skromnih 0,7% iz 2010. i 1% iz 2011.

godine. To je daleko ispod pretkriznih stopa rasta od preko 5%, neophodnih da bi se dostigao Zivotni
standard, ne samo razvijenih nego i ve¢ine tranzicionih zemalja i onih iz neposrednog okruzenja.

Tabela 1. Pregled kljucnih makroekonomskih indikatora BiH, 2007-2012.

2007. 2008. 20009. 2010. 2011. 2012.
Nominalni BDP (u milionima Km) 21.911,3 | 24.897,7 | 24.202,0 | 24.772,8 | 25.680,1 | 25.654,3
BDP, nominalna stopa rasta u %, (g/g) 12,7 13,5 -2,8 2,4 3,7 -0,1
BDP, realna stopa rasta u %, (g/g) 6,0 5,6 -2,8 0,7 1,0 -1,1
Stanovnistvo (procjena, hiljade) 3.842,0 13.842,0 3.842,6 3.843,1  3.840,0 |3.836,0
BDP per capita (u kM) 5.668,0 | 6.443,0 | 6.246,0 |6.397,0 | 6.688,0 6.688,0
Broj nezaposlenih (registrovani) 526.636  492.819  497.581 | 516.949 | 529.690 |543.390
Broj zaposlenih (registrovani) 668.257 |689.924 | 680.161 | 668.567 679.510 | 688.340
Stopa nezaposlenosti (zvani¢na stati- 44,0 42,1 42,2 43,6 43,8 44,1
stika), u %

U prvom dijelu ove analize
napravili smo ,,avionski® sni-
mak stanja ekonomije cijele

zemlje i oba entiteta.

Kad se sagledaju svi podaci,
ocigledno je da je svjetska
ekonomska kriza dovela do
recesije i stagnacije privrede
u BiH.

e



Ukupna socio-ekonomska si- 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

tuacija je u ovakvim okolno- Stopa nezaposlenosti (ARS - ILO), u % | 29,0 23,4 24,1 27,2 27,6 28,0

stima pogorsana. Prosjecne plate (u kM) 630,0 752,0 790,0 798,0 816,0 826,0
Prosjecne penzije (u km) 266,1 328,0 341,0 333,0 338,0 336,0
Indeks potrosackih cijena (prosje¢na | 1,5 7,4 -0,4 2,1 3,7 2,1
godis$nja promjena u %)

Izvor: Agencija za statistiku BiH

Ukupna socio-ekonomska situacija je u ovakvim okolnostima pogorsana, pogotovo kad se poredi
2008, kao posljednja ,pretkrizna®, sa 2012. godinom. U ovom kriznom periodu zabiljezeno je zna-
¢ajno povecanje broja nezaposlenih u BiH. Stopa administrativne nezaposlenosti povecala se sa
42,1% (2008) na 44,1% (2012) dok je po Anketi o radnoj snazi (ARS) realna stopa nezaposlenosti u
BiH povecana sa 23,4% na 28% u istom periodu.

Makroekonomska situacija u RS

Sve ono sto se na makroekonomskom planu dogadalo na nivou BiH je odraz onoga sto se dogadalo
u entitetima. U Republici Srpskoj su, u periodu prije globalne finansijske i ekonomske krize, stope
realnog rasta iznosile preko 6%. Nakon pada od 3% u 2009. godini, u sljedece dvije godine u RS su
postignuti vrlo skromni rezultati sa stopama rasta od 0,8%. Moze se slobodno konstatovati da je
ekonomija RS u 2010. i 2011. stagnirala, a da je u 2012. godini ¢ak i nazadovala (-1% BDP-a).

Tabela 2. Pregled klju¢nih makroekonomskih indikatora RS, 2007-2012.

2007. 2008.  2009. | 2010. 2011. 2012.
Nominalni BDP (u milionima xm) 7.351,0  8.489,3 | 8.223,0 8.308,1 | 8.668,7 |8.594,2
BDP, nominalna stopa rasta u %, (g/g) 12,3 15,5 -3,1 1,0 43 ‘1,0
BDP, realna stopa rasta u %, (g/g) 6,7 6,2 -3,0 0,8 0,8 -1,0
Stanovnistvo (procjena, hiljade) 1.440,0 |1.437,8 | 1.435,2 | 1.433,0 |1.429,7  1.429,3
BDP per capita (u kM) 5.106,0 |5.906,0 |5.730,0 5.797,0 | 6.064,0 | 6.013,0




2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Broj nezaposlenih (registrovani) 139.825 |135.102 | 139.536 | 145.343 |150.344 @ 153.225
Broj zaposlenih (registrovani) 258.236 |259.205 258.634 | 244.453 238.956 238.178
Stopa nezaposlenosti (zvani¢na statisti- 34,0 34,2 35,5 37,3 38,7 39,3
ka), u %
Stopa nezaposlenosti (ARS - ILO), u % 25,2 20,5 21,4 23,6 24,5 25,6
Prosjecne plate (u kM) 585,0 755,0 788,0 784,0 809,0 818,0
Prosjecne penzije (u xm) 237,3 309,0 335,0 321,0 321,0 312,0
Indeks potrosackih cijena (prosje¢na go- | 1,1 7,2 -0,4 2,5 3,9 2,1
di$nja promjena u %)

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS

Ukupna socio-ekonomska situacija je i u RS pogorsana pogotovo kad se poredi 2008, kao posljednja

»pretkrizna®, sa 2012. godinom. U ovom kriznom periodu zabiljezeno je znac¢ajno smanjenje broja
zaposlenih u RS. Prema podacima Republickog zavoda za statistiku RS, prosjec¢an broj zvani¢no
zaposlenih u 2008. je bio 259.000, a u 2012. godini taj broj je bio za 21.000 manji - 238.000. Stopa
administrativne nezaposlenosti povecala se sa 34,2% (2008) na 39,3% (2012) dok je po Anketi o radnoj
snazi (ARS) realna stopa nezaposlenosti u BiH povecana sa 20,5% na 25,6% u istom periodu.

Makroekonomska situacija u FBiH

Svjetska ekonomska kriza dovela je do znacajnog smanjenja ekonomske aktivnostiiu FBiH. U 2009.

godini je zabiljezen pad od 2,8%, a sljedece dvije godine imamo skromne stope rasta, od 0,7% i 1,4%
u 2010. i 2011. godini, respektivno. U 2012. je opet zabiljezen pad BDP-a od 1,1%.

Tabela 3. Pregled kljucnih makroekonomskih indikatora FBiH, 2007-2012.

‘ 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. ‘

‘NominalniBDP (u milionima kM) 13.743,1 | 15.647,0 | 15.230,6 15.615,1 | 16.208,1 16.469,1‘

‘ BDP, nominalna stopa rasta u %, (g/g) | 13,1 13,9 -2,9 2,5 3,2 0,4 ‘

Kriza se na veoma sli¢an na-
¢in odrazilaiu RS i u FBiH.



2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
BDP, realna stopa rasta u %, (g/g) 7,0 5,4 -2,8 0,7 1,4 -1,1
Stanovnistvo (procjena, hiljade) 2.328,4 23272 23273 23377 | 23383 |2.3383
BDP per capita (u KM) 5.902,5 | 6.723,6 | 6.544,3 |6.679,8 | 6.931,7 | 7.043,0
Broj nezaposlenih (registrovani) 370.459 |345.381 | 347.146 |360.513 | 367.515 | 377.957
Broj zaposlenih (registrovani) 413.676  430.745 | 426.557 | 424.844 | 440.747 | 437.331
Stopa nezaposlenosti (zvani¢na statisti-
Ka), u % 47,2 4455 44,9 45,1 45,5 46,4
Stopa nezaposlenosti (ARS - ILO), u % | 31,1 25,0 25,7 29,1 29,2 29,4
Prosje¢ne plate (u kM) 662,0 751,0 792,0 804,0 819,0 829,9
Prosjecne penzije (u km) 284,2 340,0 346,0 341,0 349,0 351,0
Indeks potrosackih cijena (prosje¢na
godiénji promjena u g%)) pres e 77 e 18 3.6 21

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Kao i u RS, socio-ekonomska situacija u FBiH je u ovakvim okolnostima pogorsana. Kad se poredi
2008, kao posljednja ,,pretkrizna®, sa 2012. godinom, neki od podataka svjedoce o ovom pogorsanju,
a neki govore i o oporavku u vremenu nakon recesije. Na primjer, stopa administrativne nezapo-
slenosti povecala se sa 44,5% (2008) na 46,4% (2012) dok je po Anketi o radnoj snazi (ARS) realna
stopa nezaposlenosti u BiH povecana sa 25% na 29,4% u istom periodu. Medutim, u ovom kriznom
periodu, nakon smanjenja broja zaposlenih u 2009. i 2010, u 2011. godini je zabiljezen znacajan rast
broja zaposlenih od oko 15.000, a u 2012. je ukupan broj ne$to smanjen (za oko 3.000 radnika). Ova
¢injenica govori da ekonomija u FBiH pokazuje znakove oporavka od krize (za razliku od Republike
Srpske).



2. Analiza ekonomije na podrucju koje
pokriva projekat ,,CREDO Krajina®

Broj preduzeca i ukupan prihod

Na podrudju 34 posmatrane ops$tine u 2011. godini poslovalo je oko 8.300 preduzeca. Sam grad
Banjaluka ima 2.511 preduzeca $to je oko 30% od ukupnog broja. Glavnina ekonomske aktivnosti
(56%) odvija se u 5 opstina: Banjaluka (2.511 preduzeca), Biha¢ (594), Laktasi (583), Gradiska (518) i
Prijedor (459). Najmanje preduzeca je u Dobreti¢ima (5) i Kupresu (4).

Grafikon 1. Broj preduzeéa u 2011. godini
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Sljede¢i korak koji smo na-
pravili je nesto dublja ana-
liza podrucdja koje pokriva
projekat ,,CREDO Krajina®.
Ovdje smo snimili stanje tog
podrudja iz ,helikopterske®
perspektive.

Ono $to se vidi iz podata-
ka jeste da je privreda ovog
podrugja uglavnom koncen-
trisana u nekoliko opstina:
Banjaluka, Biha¢, Laktasi,
Gradiska, Prijedor, Cazin i
Doboj.

e



Podru¢je ima 8,3 preduzeca
na 1.000 stanovnika. To je
na nivou prosjeka RS i FBiH,
ali je mnogo ispod prosjeka
Varazdinske Zupanije (19 pre-
duzeca na 1.000 stanovnika).
Tu se vidi koliko stvarno za-
ostajemo.

Uz to, privredna struktura je
nepovoljna. Dominiraju tr-
govina, saobracaj i gradevi-
narstvo, sektori preradivac-
ke industrije znatno zaostaju.

Polazna studija privrednih sektora

Drugacija slika o privrednoj aktivnosti dobija se kada se pogleda broj preduzeca na 1.000 stanovnika.
Podru¢je ima oko milion stanovnika, a oko 8.300 aktivnih preduzeca, $to ugrubo znaci 8,3 preduzeca
na1.000 stanovnika. To odgovara prosjeku za BiH koji je negdje oko 8, ali ako to uporedimo sa nesto
razvijenijim podru¢jima, koja su nam relativno blizu, onda se dobije drugacija slika. Ako ovaj prosjek
uporedimo sa prosjekom Varazdinske Zupanije koji iznosi 19' preduzeca na 1.000 stanovnika, onda
vidimo koliko zaostajemo. To znaci da bi ovo podrucje moralo imati jo§ najmanje dvostruko vise
preduzeca da bi se priblizilo stepenu razvijenosti ove zZupanije. Nije potrebno ni naglasavati Sta bi
tih 80-ak hiljada radnih mjesta znacilo za Zivotni standard ljudi.

Grafikon 2. Broj preduzeca po sektorima u 34 posmatrane opstine u 2011. godini
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Statisti¢ki bilten, Varazdinska Zupanija
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Sto se tice sektorske strukture, u 34 posmatrane opstine 38,4% od svih preduzeca &ine trgovinska pre-
duzeca. Slijede sektori saobracaja, gradevinarstva, prerade drveta i poljoprivrede i Sumarstva. Dakle,
samo jedan sektor preradivacke industrije je u prvih pet sektora prema broju preduzeca.

Od preradivacke industrije najvise preduzeca je u sektoru prerade drveta (432), metalske industrije
i masinogradnje (metal i metalni proizvodi i masine i uredaji — 308), proizvodnji hrane i pica (235).

Nisu zanemarljivi ni ugostiteljstvo i elektroindustrija (po 179).

Ostvareni ukupan prihod u posmatranih 34 opstine, u 2011. godini, iznosi 12.600.000.000 kM. Podaci
o sektorima sa najve¢im ukupnim prihodom sadrzani su u grafikonu 3.

Grafikon 3. Ukupan prihod u 2011. godini po sektorima, sve 34 opstine (u milionima Km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Po ostvarenom prihodu, tr-
govina izrazito dominira.
Medutim, ovdje preradivac-
ki sektori zauzimaju mnogo
povoljniju poziciju.



Prema broju zaposlenih,
struktura je veoma sli¢-
na onoj prema broju firmi.
NajviSe zaposlenih je u tr-
govini, saobracaju i gradevi-
narstvu.

N
N

Polazna studija privrednih sektora

Najvece ucesc¢e u ukupnom prihodu privrede ima trgovina sa 53,2%, a drugi i trec¢i su saobracaj i
prehrambena industrija. Za razliku od pozicije prema broju preduzeca, po ukupnom prihodu medu
prvih 5 su sektori preradivacke industrije, i to: proizvodnja hrane i pi¢a sa 666.000.000 kM i metalska
industrija i masinogradnja sa 600.000.000 KM, kao dva najveca preradivacka sektora po ukupnom
prihodu. Odmah iza njih je prerada drveta sa 418.000.000 KM.

Zaposlenost i nezaposlenost

Ovdje je dobro uporediti i veli¢inu sektora po broju zaposlenih u 2011. godini. Poslije trgovine, sao-
bracaja i gradevinarstva, na 4. poziciji je prerada drveta sa 5.879 radnika, a odmah iza nje po broju
zaposlenih su sektor metala i masinogradnje sa 5.104 i proizvodnja hrane i pi¢a sa 4.701 radnikom.

Grafikon 4. Broj zaposlenih po sektorima, 2011. godina
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I ostali sektori su na istim ili malo drugacijim pozicijama po broju zaposlenih, osim tekstila i koze i
obuce, kao $to mozemo vidjeti na grafikonu 4. Razlog za to je $to su ova dva sektora radno intenzivna
i ta preduzeca zaposljavaju nesto vise radnika.

Posto podatak o realnoj nezaposlenosti koji se dobija putem ankete radne snage nije moguce dobiti
na nivou niZzem od entiteta, u ovoj analizi ¢emo prije svega posmatrati administrativne podatke o
nezaposlenosti sa nivoa opstina. Realnu stopu nezaposlenosti ¢emo pokusati grubo procijeniti na
bazi odnosa formalne i anketne stope nezaposlenosti BiH.

Na podruéju koje pokriva projekat ,,CREDO Krajina“ u 2011. godini, formalno je nezaposleno je
126.000 ljudi i to iznosi 41,2% radne snage, §to je izuzetno velika stopa. Posto je formalna stopa na
nivou BiH bila 43,8%, a realna nezaposlenost BiH iznosila 28%, realnu nezaposlenost na podrucju sve
34 opstine mozemo ugrubo procijeniti? na 26,3% radne snage u 2011. godini, $to je i dalje jako visoko.

Grafikon 5. Stopa nezaposlenosti po opstinama, 2011. godina (u %)
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Izvor: Agencija za statistiku BiH, Federalni zavod za statistiku i Zavod za statistiku RS

> Anketna stopa na nivou BiH iznosi oko 2/3 ili ta¢nije 64% od formalne stope nezaposlenosti, pa je taj omjer primijenjen i

na stopu regije.



Kod 2/3 op$tina nezaposle-
nost je visa od prosjeka, a u
oko 1/2 op$tina nezaposle-
nost je jako visoka (vise od
50%).

Nezaposlenost je klju¢na i
najveca slabost ovog pod-

rudja.

Ovako visoka stopa nezaposlenosti koja traje duzi vremenski period ukazuje na to da se radi o
strukturnoj nezaposlenosti koja proizlazi iz tranzicije i transformacije u kojoj se nalazi privreda,
migracionih kretanja i drugih promjena na trzitu rada. Kao posljedica tranzicije privrede, veliki broj
radnika je ostao bez zaposlenja, posebno u velikim (biv§im) drustvenim i javnim preduzeéima, ali
nezaposlenost pogada i brojne kategorije mladih lica koja prvi put traze zaposlenje i koja do zapo-
slenja dolaze izuzetno tesko i sporo. Takva situacija se, slijedeci iskustva drugih zemalja u tranziciji,
mogla i o¢ekivati, ali se postavlja pitanje da li je to moralo biti u tolikoj mjeri.

Podaci o stopi nezaposlenosti po op$tinama u 2011. godini, sadrzani su u grafikonu 5, na prethodnoj strani.

Opstina Jezero ima ubjedljivo najvecu stopu nezaposlenosti od oko 86%, a slijede Krupa na Uni sa
80%, Ostra Luka 72%, Buzim 70%, itd. Iznenaduje jako visoka stopa nezaposlenosti kod 2/3 opstina.
To $to su 2/3 opstina u losijoj poziciji u odnosu na prosjek od 41,2%, govori da je nezaposlenost
klju¢na i najveca slabost ovog podrucdja.

Izvoz

Ostvareni izvoz u posmatrane 34 opstine, u 2011. godini, iznosi 1.340.000.000 kM. Podaci o sektorima
sa najve¢im ukupnim prihodom sadrzani su u grafikonu 6.

Najvece uces¢e u ukupnom prihodu privrede imaju metalska industrija i prerada drveta, a slijede ih
saobracaj i trgovina. Sektor saobracaja pruza usluge inostranim klijentima, a kod trgovine se radi
o trgovinskim preduzec¢ima koja izvoze domace proizvode i to uglavnom iz metalskog, drvnog i
prehrambenog sektora. Znacajni izvoznici su prehrambena industrija i proizvodnja koze i obuce.

Dobit

Podaci o ukupnoj dobiti po sektorima nam daju indikaciju u kojim se to sektorima prilagodavanje
poslovanja uslovima krize odvijalo u pozitivnom pravcu. Moze se pretpostaviti da su sektori koji
ostvaruju dobit ve¢ preduzeli vazne korake na suzbijanju krize. To moze znaciti da su se vratili na
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Grafikon 6. Izvoz u 2011. godini po sektorima, na podrucju sve 34 opstine (u milionima Kkm)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

stara trzi$ta ili su nasli nova, da su pronasli trzi$ne nise i proizvode gdje je moguce ostvariti dobit,
da pocinju da koriste savremenije tehnologije, da mijenjaju kapitalnu strukturu kroz razne oblike
finansiranja, mijenjaju internu organizacionu strukturu, itd. Ovakvo restrukturisanje obi¢no se spro-
vodi u skladu sa strateskim ciljevima o fokusiranju na klju¢ni biznis. Tako npr., mnoga preduzeca
prodaju sve ono §to nije tzv. ,,core® biznis.

Na osnovu podataka o ukupnoj dobiti, mozemo vidjeti samo to da li se sektor uspjesno restruktu-
riSe, ali ne i do kog nivoa je to restrukturisanje doslo. Dakle, evidentan je kvantitet, ali ne i kvalitet

%)
(v

Sto se ti¢e izvozne orijenta-
cije privrede na ovom po-
drudju, najveci izvoznici su
metalska, drvopreradivacka
i prehrambena industrija.
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restrukturisanja. Za analizu kvaliteta restrukturisanja ¢emo koristiti druge indikatore koji ¢e biti
nesto kasnije prikazani. Na grafikonu 7. vidimo podatke o ukupnoj dobiti po sektorima.

Grafikon 7. Dobit po sektorima u 2011. godini (u milionima Km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Opet je trgovina ta koja najvise odskace od svih drugih sektora, a slijedi je gradevinarstvo. Metalska
i prehrambena industrija su preradivacki sektori koji generi$u najvise ukupne dobiti. Ovdje je zani-
mljivo to da je sektor informaciono-komunikacionih tehnologija, iako 12. po ukupnom prihodu i
16. po broju zaposlenih, ¢ak peti po ukupno ostvarenoj dobiti. Sli¢na stvar je i sa sektorom gume i
plastike koji zauzima mnogo bolju poziciju po ostvarenoj dobiti nego po ukupnom prihodu i broju
zaposlenih. Od proizvodnih sektora, znacajnu dobit generie i elektroindustrija.
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Sto se ti¢e sektora koji stagniraju ili imaju gubitke, najlosije stoji sektor saobracaja, prerada drveta
i ugostiteljstvo.

Domet u restrukturisanju lokalne ekonomije jo$ se bolje vidi kada se uporede stope dobiti cijele
lokalne privrede po analiziranim op$tinama, prikazane na grafikonu 8.

Grafikon 8. Stopa dobiti po sektorima u 2011. godini (u %)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Stopa dobiti je prvi od pokazatelja koji nam govori o kvalitetu restrukturisanja i uspjesnosti poslova-
nja pojedinih sektora. Na prvom mjestu je sektor informaciono-komunikacionih tehnologija (13,6%).
Ovaj sektor se, na podrucju 34 posmatrane opstine, sastoji od 127 firmi i 1.157 zaposlenih. Na drugom
mjestu je proizvodnja gume i plastike, a na tre¢em hemijska industrija. Od preradivacke industrije,

N
N

Iznenaduje relativno mali
broj sektora sa ve¢im gubi-
cima (ugostiteljstvo i saobra-
¢aj). Svi ostali, bez obzira na
teske uslove u kojima se na-
laze, posluju pozitivno.



veoma dobro stoje proizvodnja koze i obuce, metalska industrija i, ne$to ispod njih, prehrambena
industrija, a sve su ovo (po broju zaposlenih) veliki sektori. Tradicionalna prehrambena industrija
je inace niskoakumulativna, pa je stopa dobiti od 3% sasvim solidna za ovaj sektor.

Drugu grupu koja se izdvaja ¢ine preradivacki sektori: tekstil, proizvodnja papira i izdavacko-§tam-
parska djelatnost, te ostale preradivacke djelatnosti. Ovdje se po veli¢ini sektora i, istovremeno,
skromnom, ali ipak pozitivnom rezultatu, izdvaja proizvodnja tekstila.

Trecu grupu koja se ovdje izdvaja ¢ine sektori u kojima postoje znacajni problemi. Tu je, prije svega,
ugostiteljstvo, koje posluje sa znacajnim gubitkom od 3,4% i koje je u velikim problemima. Ovo je
pomalo neobi¢no, s obzirom na potencijale ovog podrucja u turizmu. Takode, tu je i saobracaj koji je
u slicnim problemima. Po pitanju drvoprerade, stvar je nesto drugacija. Kad se od 432 firme izostavi
njih 11, performanse ovog sektora postaju jako dobre. Umjesto 0,9% gubitka, stopa dobiti iznosi 3,9%,
a tako je i sa svim ostalim performansama. Ocigledno je da je dio preduzeca, posebno onih koja su
privatizovana ili nastala u procesu privatizacije, u gubicima, ne zato §to je drvna industrija nekon-
kurentna na ovim prostorima vec prije svega iz internih razloga koji se ticu pojedina¢nih preduzeca.

Na grafikonu 9. vidimo da u sektoru trgovine ima 7.300 radnika koji rade u preduze¢ima koja imaju
gubitak, a 15.327 u preduzec¢ima koja ostvaruju dobit. U industriji metala i masinogradnji oko 2.493
radi u preduzec¢ima koja imaju gubitak, a oko 2.696 u preduze¢ima koja ostvaruju dobit. U isto vri-
jeme, sektor drvoprerade koji dosta losije stoji u finansijskim podacima, ovdje stoji nesto bolje - 2.272
radnika u preduze¢ima sa gubitkom i 3.604 u preduze¢ima koja pozitivno posluju. Ovo govori da je
i drvoprerada konkurentan sektor.

Iz grafikona je vidljivo da vecina sektora, gradevinarstvo, koza i obuca, hrana i pic¢e, guma i plastika,
informaciono-komunikacione tehnologije i dr. imaju znacajno ve¢i broj radnih mjesta u preduze¢ima
u kojima se ostvaruje dobit, nego u preduze¢ima koja imaju gubitak. S druge strane, ugostiteljstvo
je, kao i u ostalim podacima, u prilicnim problemima, jer je 631 radnik u preduzec¢ima koja imaju
gubitak, a 634 u preduzecima koja ostvaruju dobit. Ipak, sa aspekta broja zaposlenih, taj sektor nije
od velikog znacaja za ovo podrudje.
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Grafikon 9. Broj radnika u preduzecima koja ostvaruju dobit i broj radnika u preduzecima koja ostvaruju gubitak u
2011. godini, po sektorima
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Produktivnost

Najvazniji pokazatelj koliko je neki sektor efikasan u poslovanju je produktivnost. Ona se najcesce
mjeri kao koli¢ina proizvedene robe po jednom satu rada, ali mi ¢emo je ovdje ra¢unati kao dodatu



Neki od sektora (informa-
ciono-komunikacioni, pro-
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nosu produktivnosti i plata,
ima potencijal za nova rad-

na mjesta.
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Polazna studija privrednih sektora

vrijednost proizvedene robe po jednom zaposlenom. Dakle, nas$ indikator govori koliko jedan radnik
nekog sektora proizvede dodatne vrijednosti. Kao indikator dodatne vrijednosti koristi¢emo dobit
po zaposlenom, kao najvazniji faktor konkurentnosti koji nam daje, prije svega, informaciju o efek-
tivnosti, ali i efikasnosti poslovanja.

Podaci o produktivnosti rada po sektorima u 2011. godini sadrzani su u grafikonu 10.

Grafikon 10. Produktivnost sektora — dobit po radniku (u hiljadama xm), 2011. godina

Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Kao sto vidimo na grafikonu 10, najvisim nivoom produktivnosti, odnosno nivoom dobiti po zapo-
slenom, izdvaja se opet sektor informaciono-komunikacionih tehnologija. Ubjedljivo najnizu konku-
rentnost ima ugostiteljstvo. Nesto manje lo$ rezultat ima sektor prerade drveta. Medutim, u sektoru



drvoprerade imamo sli¢nu situaciju kao i kod stope dobiti. Kad se od 432 firme, izostavi samo njih
11, umjesto 700 KM gubitka po jednom radniku, biljezimo dobit po radniku od 2.880 kM. I ovdje je
jasno da je u sektoru prerade drveta samo jedan, mali dio preduzeca, u znacajnim gubicima.






3. Podrska privredi na podrucju koje
obuhvata projekat ,,CREDO Krajina®

Mjere podrske MSP u Republici Srpskoj

Novcana podrska Vlade Republike Srpske sektoru MSP ogleda se kroz set podsticaja u najznacajnijim
sektorima kao Sto su privreda-industrija, poljoprivreda, turizam, podrska razvoju tehnologija i
podrska zapo$ljavanju.

Pored budzetske podrske, mjere podrske zavise i od lokalnih zajednica. Npr.: u toku 2011. finansijska
podrska MSP iz lokalnih budzeta iznosila je za Banju Luku 700.000 KM, a za Prijedor 295.000 kM. Na
osnovu toga zaklju¢ujemo da je podrska, pored ostalog, uslovljena i kvalitetom materijalnog stanja
u lokalnoj zajednici.

Veca sredstva podsticaja mozemo dovesti i u vezu sa postojanjem agencija za razvoj MSP. Naime,
razvoj MSP je napredniji tamo gdje postoje lokalne agencije za MSP, kad skladno funkcioni$u sa
odjeljenjima za privredu i odazivaju se pozivima donatora iz oblasti medunarodne saradnje.

Kao $to mozemo vidjeti u tabeli 4, postoji znacajan broj mjera kojima Vlada RS podrzava privredu.
Na prvom mjestu su subvencije za podsticaj i razvoj privrede koje se dodjeljuju duzi niz godina, a
u prethodnim godinama su se dodjeljivale za podsticaj izvoza. Dodijeljena sredstva za podsku u
poslovanju tokom perioda krize u znac¢ajnoj mjeri omogucavaju korisnicima da dalje investiraju
odobrena sredstva radi poboljsavanja svojih finansijskih pokazatelja, te da odrze ili povecaju nivo
zaposlenosti. To je vidljivo iz efekata podsticaja u 2011. godini jer kad ovu godinu uporedimo sa 2010,
uocavamo rast ukupnog prihoda korisnika za 15%, rast prihoda od prodaje u¢inaka na inostranom
trziStu za 19% i povecanje zaposlenih radnika za 8%. Pri tome, treba imati u vidu da je putem ovih

Kao nastavak ,helikopter-
skog“ snimka stanja privre-
de, analizirali smo i podrsku
koja se pruza preduzecima

na projektnom podrucju.
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gmentisana, bez strateskog
pristupa u usmjeravanju
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Nov¢ana podrska Vlade
Republike Srpske sektoru
MSP ogleda se kroz set
podsticaja u najznacajnijim
sektorima kao $to su: pri-
vreda-industrija, poljoprivre-
da, turizam, podrska razvoju
tehnologija i podrska zapo-

§ljavanju.

podsticaja plasirano 49.000.000 kM u prethodne tri godine. Takode, podsticaji uti¢u na razvoj
proizvoda i inovativnosti te stvaranje vec¢e dodatne vrijednosti.

Pored navedenog, sredstva podsticaja se dodjeljuju po projektnom principu. Preduzece aplicira sa
projektima, ulaze svoja sredstva, a odobrene subvencije dalje investira u proizvodni ciklus. Imajuéi u
vidu da preko 40% privrednih subjekata u Republici Srpskoj posluje u sektoru trgovine, ovi podsticaji
su posebno bitni kao podrska jacanju proizvodnog sektora i razvoju subjekata u ovom sektoru, koji
se suoc¢ava sa mnogo ve¢im troskovima poslovanja i zahtjevima trzita nego sektor trgovine.

U odnosu na druge podsticaje, podsticaji namijenjeni poljoprivredi imaju najvece uce$ce u budzetu
Republike Srpske. S tim u vezi, ovi podsticaji imaju razlic¢ite namjene: podrska proizvodnji, nabavka
opreme i masina, promocija, edukacija, zaposljavanje i samozapoljSavanje, podrska udruzenjima,
izgradnja seoske infrastrukture i dr. Imaju¢i u vidu da su ovi podsticaji namijenjeni registrovanim
seoskim gazdinstvima koja su najcesce registrovana kao fizicka lica, posebno je vazno da je planirana
i podrska osnivanju MSP u ovoj oblasti. Na ovaj nacin povecava se broj MSP u oblasti poljoprivrede.
Kroz ove podsticaje izdvojeno je preko 300.000 kM za mikro preduzeca u 2012. godini. BudZzetom
Republike Srpske za 2013. godinu predvideno je 60.000.000 kM za podrsku poljoprivrednoj
proizvodnji.

Sto se ti¢e podsticaja za zaposljavanje u privredi, poslodavci su veoma zainteresovani za kori$¢enje
ovih podsticaja, a posebno oni poslodavci koji povecavaju svoje proizvodne kapacitete u postoje¢im
objektima ili otvaraju nove poslovne jedinice na drugima lokacijama, kao i oni koji planiraju da se
bave drugom vrstom djelatnosti. Za podsticaje su zaintersovani i preduzetnici koji Zele da osnuju
svoje preduzece kao i strani investitori s obzirom na to da je ova mjera znacajno uticala na privlacenje
stranih investicija u zemljama okruzenja (Srbija). U 2011. godini podsticaji za zaposljavanje neza-
poslenih lica uticali su na povecanje broja radnika u ovim preduzeéima za 16% u odnosu na stanje
prije odobravanja podsticaja. Vecina korisnika odrzava broj zaposlenih radnika.

Finansijska podrska projektima razvoja tehnologije predvidena je u znatno manjem obimu u odnosu
na druge podsticaje predvidene budzetom Republike Srpske, ali je njihov znacaj veoma veliki. Razvoj
tehnologija i primjena inovacija uti¢u na unapredenje proizvodnje, povec¢anje obima poslovanja,
stvaranje mogucnosti za izvoz na strana trzista i dr. U prethodne dvije godine za ove namjene
odobreno je oko 200.000 KM, a u 2013. godini predvideno je 40.000 KM.
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5. Namjenska sredstva za razvoj turizma

Opis:
Podrska izgradnji turisticke infrastrukture i turisticke

suprastrukture (objekti koji su povezani sa ugostiteljskim objektima).

Pojedinacne mjere - podrska:

 izgradnji, adaptaciji ili rekonstrukciji turisticke infrastrukture i
suprastrukture,

o izradi horizontalne i vertikalne turisticke signalizacije,

o pocetnim ulaganjima MSP u turizmu,

«  projektima sanacije i restruktuiranja privrednih drustava,

« subvencionisanju kamata na kredite komercijalnih banaka.

6. Podsticaji za uspostavljanje sistema kvaliteta

Opis:
Sufinansiranje uspostavljanje sistema kvaliteta i dobijanja CE znaka.

7. Podrska razvoju poslovnih zona i inkubatora
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Ministarstvo
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stopa od 4,6% do 5,4%.
od 5.000 kM do

50.000 KM pO
korisniku

Investiciono-razvojna banka RS
Pravna lica i preduzetnici koji
posluju manje od 3 godine
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11. Zajmovi za poljoprivredu i preradivacku industriju

Opis:

« Nabavka osnovnih i obrtnih sredstava, otkup poljoprivrednih
proizvoda domacih proizvodaca, refinansiranje postojecih
kreditnih zaduzenja i placanje dospjelih poreskih obaveza,

« period otplate do 10 godina, grejs-period do 36 mjeseci i kamatna
stopa od 4,0% (fiksno).

od 50.000 kM do

5.000.000 KM

Investiciono-razvojna banka RS
Pravna lica i preduzetnici u poljoprivredi,
ribarstvu i preradivackoj industriji
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Namjenska sredstva za razvoj turizma su, takode, dostupna jer turizam predstavlja znacajnu granu
za razvoj Republike Srpske s obzirom na to da oblast hotela i restorana ima znacajno ucesce u struk-
turi privrednih subjekata (13%). Posebno je vazna podrska subjektima za pocetna poslovna ulaganja
i uvodenje standarda kvaliteta. PoStovanje standarda kvaliteta u turistickoj djelatnosti znacajno
unapreduje kvalitet usluge i privlacenje stranih turista na podrucje Republike Srpske. U prethodne
dvije godine za MSP je u oblasti turizma odobreno preko 500.000 kM.

Pored bespovratnih sredstava koja se MSP dodjeljuju iz budzeta Republike Srpske, svakako je
znacajna pomoc¢ ovom sektoru i kroz kreditne linije Investiciono-razvojne banke Republike Srpske. U
prethodne tri godine IRB je sektoru MSP plasirao sredstva u ukupnom iznosu od oko 350.000.000 kM
za preko 370 korisnika. Posebno vazna je kreditna linija za pocetnike u poslovanju kao i ¢injenica da
su sredstva povoljnija za korisnike iz nerazvijenih podrucja Republike Srpske, za ¢lanove klastera, itd.
Poslovanje u vremenu krize znatno uti¢e na redovnost vrac¢anja odobrenih kredita, kao i prethodna
zaduZenost, nemogucnost realizacije projekata u planiranom vremenskom roku kao i nemoguc¢nost
odrzavanja broja zaposlenih radnika. Ipak, interes za kredite IRB RS je i dalje veliki, a posebno od
uvodenja kreditnih linija iz projekata Svjetske banke specifi¢no kreiranih za MSP.

Uz Investiciono-razvojnu banku, znac¢ajnu podrsku MSP pruza i Garantni fond Republike Srpske.
U prethodne dvije godine Garantni fond Republike Srpske plasirao je garancije u iznosu od preko
5.500.000 KM. Zajedno sa kreditnim linijama IRB RS, garantne linije su posebno znacajne kod vecih
investicionih ulaganja MSP. Ovaj proizvod je relativho nov za MSP i on ¢e na svom znacaju dobiti
tek u narednom periodu.

Mjere podrske razvoju MSP u Unsko-sanskom kantonu

Institucionalna briga za razvoj MSP na podrucju USK je u prvoj dekadi ovog stoljeca bila na veoma
niskoj razini. Ako izuzmemo poticaje u poljoprivredi, USK nije bitnije utjecao na poslovno okruzenje
kroz implementaciju specifi¢cnih poticajnih mjera. Za posljedicu, USK je bitno zaostao u procesu
kreiranja povoljnog poslovnog okruzenja u odnosu na ostatak BiH. Poslovna infrastruktura je nera-
zvijena, a u prilog tome idu ¢injenice da na podrucju USK nema biznis inkubatora niti tehnoloskih
parkova.

Mjere Vlade USK su u po-
sljednje tri godine bile
usmjerene ka izgradnji po-
slovne infrastrukture, po-
boljsanju pristupa kapitalu,
podrsci zaposljavanju mla-
dih ljudi, te ublazavanju efe-

kata ekonomske krize.



Na Tehnic¢kom fakultetu Univerziteta u Bihacu, postoji Centar za razvoj tehnologija koji se uglavnom
koristi za obrazovanje studenata, dok suradnja sa privatnim sektorom nije razvijena. Na podrucju
USK nema biznis centara, dok je izgradnja poslovnih zona zapoceta u gotovo svim opé¢inama, ali,
nazalost, tome nisu prethodile ozbiljnije analize i studije, tako da se samo u nekim primjerima moze
govoriti o djelimi¢no uspje$nim poslovnim zonama, dok su druge lokacije jo$ daleko od naziva kojeg
nose. Ohrabruje ¢injenica da je Vlada USK zapocela razvoj specifi¢nih poticajnih instrumenata kao
$to su kreditno-garancijske sheme, revolving fondovi, te je pocela provoditi programe namijenjene
specificnim skupinama poduzetnika.

Prve sistemske promjene u pristupu prema sektoru malog i srednjeg poduzetnistva zapocete su
donosenjem Zakona o poticanju male privrede®, kojeg su Vlada, a potom i Skupstina USK usvojile
sredinom 2011. godine. Cilj je da se, izmedu ostalog, poveca zaposlenost u sektoru MSP-a putem
razvoja postojecih ili osnivanjem novih MSP, da se poveca njihova konkurentnost, izvoz roba pro-
izvedenih u ovom sektoru itd.

Paralelno s donosenjem novog Zakona, izdvojena su budzetska sredstva za poticaj razvoja poslovne
infrastrukture u USK, te su zapocete izrade drugih poticajnih programa u USK. Ipak, ovaj proces je
ve¢ u samom pocetku bitno osiromasen, prvenstveno zbog tradicionalne i veoma trome administra-
cije za koju su ovi oblici podrske poduzetni$tvu novina, ali i zbog ¢injenice da je budzetski deficit
sve izraZeniji pa izvr$ne vlasti nisu u moguc¢nosti financirati planirane programe u zeljenom obimu.

Sli¢na situacija je i u svim op¢inama u USK, uz napomenu da se institucionalni odnos prema MSP
razlikuje i primjetna je Zelja, narocito u nekim op¢inama USK, da se $to kvalitetnije odgovori na
potrebe MSP-a ili da se kreira $to povoljnije i konkurentnije okruzenje koje moze privu¢i nove inve-
stitore i potaknuti osnivanje novih preduzeca.

Vlada USK u protekle tri godine formirala nekoliko mjera / instrumenata potpore poduzetnistvu.
Sve mjere Vlade USK, izuzev programa razvoja poslovnih zona, jednokratnog su karaktera, odnosno
nisu se ponavljale u vise budzetskih godina. Mjere su uglavnom bile usmjerene ka izgradnji poslovne
infrastrukture, poboljsanju pristupa kapitalu, podrsci zaposljavanju mladih ljudi, te ublazavanju
efekata ekonomske krize koja ve¢ duzi niz godina potresa nasu zemlju, $to je generalno gledano u
skladu sa potrebama malog i srednjeg poduzetnistva u USK.

Dostupno na http://skupstinausk.ba/dokumenti/zakon_o_poticaju_razvoja_male privrede.doc.



Za provodenje ovih instrumenata Vlada USK je u budzetu za 2012. godinu planirala 1.220.000 kM,
dok je zbog deficita realizirala tek nesto manje od 500.000 KM, a realizacija preostalog dijela se
postepeno provodi u 2013. godini. Iz istog razloga, planirana sredstva za poticaje u 2013. godini sada
nisu na raspolaganju, nego se realiziraju programi iz prethodne godine, a trenutno nema saznanja
hoce li sredstva planirana za poticaje u 2013. godini biti u njoj i dostupna.*

Tabela br. 5 Pregled svil mjera podrske poduzetnistvu u USK u periodu 2011-2013.

Naziv mjere Iznosukm  Ciljane skupine Godina
Razvoj poslovnih zona u USK 800.000 Op¢ine USK 2011/2012.
Fond za kvalitetu 20.000 MSP u drvopreradi 2012.
Potpora poduzetnicima pocetnicima 150.000 Specifi¢na skupina® MSP 2012.
Program potpore zaposljavanju 200.000 Specifi¢na skupina MSP 2012.
Program subvencioniranja kamata 200.000 Specifi¢na skupina MSP 2012.
Program uspostave KGF u USK 250.000 MSP 2012.
Revolving fond 975.000 MSP 2013.
Stru¢no usavrsavanje 7.000 MSP u drvopreradi i metalu  2013.

Najznacajniji iskorak je nacinjen 2012. godine kada je usvojen set (4) programa za poticanje podu-
zetni$tva u USK?® koji je uglavnom bio usmjeren ka mladim poduzetnicima i rje$avanju otezanog
pristupa kapitalu.

To se ne odnosi na poticaje u poljoprivredi, koji su u ovoj analizi samo navedeni, jer se radi o poticajima koji imaju socijalni
karakter, a njihovi korisnici su uglavnom fizi¢ka lica - proizvodaci mlijeka, te stoga nisu detaljnije obuhvadeni u ovoj analizi.
Poziv za dodjelu poticajnih sredstava se odnosi na specifiénu skupinu MSP. Vise informacija o specifi¢cnim skupinama se
nalazi u analizi mjera.

¢ Vlada Unsko-sanskog kantona; Program usvojen na 82. Sjednici Vlade USK; dostupno na http://www.vladausk.ba/v2/index.
php?stream=vijest&vid=13964.



Pored domacih aktera, po-
dr$ku privredi su pruzali i

donatorski projekti.

Program ,,TAM, kroz prila-
godene obuke, domacim pre-
duzeéima prenosi know-how
eksperata i iskusnih mena-
dzera iz razvijenih zemlja-
ma, u svim oblastima njiho-

vog poslovanja.

Donatorski projekti podrske razvoju MSP

Program ,,TAM’/BAS“®

Program ,,TAM/BAS® namijenijen je da pruzi podrsku razvoju sektora malih i srednjih preduzeca
(MSP). Implementira ga Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD), a finansira Evropska unija. Cilj
Programa ,,TAM/BAS® u BiH je promovisanje tranzicije ka trzi$noj ekonomiji kroz pruzanje savjeta
i mentorstva MSP, razvoj odrzive infrastrukture usluga poslovnog savjetovanja i davanje doprinosa
unapredenju politika i regulatornog okvira za poslovanje.

Objedinjeni program ,,TAM/BAS® za BiH pokrenut u novembru 2010. godine uz trajanje od 30 mjeseci.
Program stavlja poseban akcent na projekte koji promovisu energetsku efikasnost, zastitu zivotne sre-
dine, ravnopravnost polova i razvoj preduzeca u ruralnim podrucjima, odnosno izvan najvecih gradova.

Program ,,TAM®. Program ,,TAM® zapoceo je sa aktivnostima 1997. godine. Najve¢i donator ovog
programa je EBRD multidonatorski fond za Zapadni Balkan koji su podrzali Japan, EU, Kanada,
Italija i Danska. Vecina podrzanih projekata odnosila se na sektore namjestaja i prerade drveta, kao
i na auto sektor i proizvodnju tekstila.

Osnovan je s ciljem da pruzi podrsku razvoju srednjih preduzeca kroz savjetovanje o unapredenju
njihovih upravljackih vjestina i poslovnih rezultata. Firmama se kroz prilagodene obuke prenosi
know-how eksperata i iskusnih menadzera iz razvijenih zemalja, u svim oblastima njihovog poslo-
vanja. Program ,,TAM®, takode, nudi saradnju kroz izbor najprikladnijih lokalnih konsultanata za
rjesavanje konkretnih poslovnih problema i besplatno uce$ce za izabrane firme u prvoj fazi, dok se
od firmi zainteresovanih za drugu fazu programa ocekuje da snose najmanje 50% troskova projekta.

Pomo¢ ukljucuje poslovne savjete u podrucjima kao $to su: upravljanje prodajom, analiza trzista i
planiranje, upravljanje i organizacija proizvodnje, upravljanje finansijama, organizacija, pomo¢ u
primjeni EU standarda, stratesko planiranje i uspostavljanje medunarodnih poslovnih kontakata, te
pomoc¢ u trazenju finansijskih sredstava. Svaki projekat se priprema u skladu sa specifi¢cnim zahtje-
vima firme, od ¢ijeg se menadzmenta trazi jaka opredjeljenost za rad sa ekspertima.

7 Turn Around Management - program poslovnog zaokreta.
® Business Advisory Services - usluge poslovnog savjetovanja preduzeca.



Podrzavaju se srednja preduzeca iz svih sektora osim bankarskog sektora, sektora finansijskih usluga,
proizvodnje oruzja, igara na srecu i proizvodnje alkohola i duvana.

Program ,BAS“. Program ,BAS“ u BiH je uspostavljen 2001. godine uz finansiranje iz EU Phare’,
Velike Britanije, EBRD CEI (Central European Initiative), Holandije, Portugala i same EBRD. Klju¢na
komponenta podrske je BAS-grant putem kojeg se pomaze preduze¢ima sa finansijskim problemima
da dobiju odgovarajuce konsultantske usluge. Najve¢i dio implementiranih projekata bio je foku-
siran na uvodenje evropskih standarda (kvaliteta) u BiH preduzeca. Naredni vazan cilj ukljucio je
unapredenje efektivnosti upravljanja kao i unapredenje trzi$nih performansi.

Namjena programa ,,BAS® je podrska razvoju MSP kroz pruzanje finansijske podrske za koristenje
poslovnih savjeta i usluga lokalnih konsultanata. Program se bavio aktivnostima unapredenja lokal-
nog trzista konsultantskih usluga, kao i saradnje sa ustanovama koje promovisu razvoj MSP.

Pojedinacni projekti programa ,BAS® najcesce su trajali od 4 do 6 mjeseci. Kroz saradnju u izboru
lokalnih konsultanata, program BAS je davao grantove u iznosu od 25% do 75% ukupnih neto troskova
projekta, do maksimalno 10.000 € po projektu. Takode, lokalne konsultantske firme su mogle da uce-
stvuju u programu ,,BAS® ukoliko su posjedovale odgovarajuce iskustvo, kapacitete, resurse i ekspertizu.

Pomoc¢ je ukljucila poslovne savjete u oblastima kao Sto su: energetska efikasnost, zatita zivotne
sredine, marketing, inzenjering, informacioni sistemi, standardizacija, trazenje poslovnih partnera
i investitora, reorganizacija, priprema poslovnih planova, itd.

»FIRMA® - projekat agencija USAID-Sida

»~FIRMA® [Fostering Interventions for Rapid Market Advancement] je petogodisnji [2009-2014] pro-
jekat finansiran od strane americkog USAID-a [United States Agency for International Development]
i Svedske Agencije Sida [Swedish International Development Agency] i predstavlja svojevrstan nasta-
vak USAID-ovog projekta ,,CCA®. Deklarativni cilj projekta ,,FIRMA® je poboljsanje sposobnosti
ucesnika na trzistu (preduzeca registrovanih u BiH) da se nose sa konkurentskim pritiskom i trzisnim
okolnostima koje vladaju u EU.

®  Program Phare je jedan od tri nekada koristena pretpristupna instrumenta EU preko kojeg su zemlje korisnice podrzane u

svojim pripremama za pridruzivanje EU. Ovi instrumenti, u donekle izmijenjenoj formi, danas su objedinjeni u okviru IPA
fondova.

Program BAS pruza podrsku
razvoju domacih preduzeca
kroz pruzanje finansijske po-
drske za koristenje poslovnih
savjeta i usluga lokalnih kon-

sultanata.



Podrska projekta ,,FIRMA®
je usmjerena na tri odabrana
sektora privrede BiH: meta-
loprerada, drvoprerada i tu-
rizam, kroz pet tzv. podruc-
ja konkurentnosti: proizvod
i produktivnost, trzi$ne veze,
pristup finansijskim sred-
stvima, obuka i obrazovanje,

te poslovno okruzenje.

Podrska projekta ,FIRMA®“ koncentrisana je na razvoj lanaca vrijednosti*® u tri odabrana sektora
privrede BiH: metaloprerada, drvoprerada i turizam. U okviru svakog sektora definisana su po tri
lanca vrijednosti koja se nastoje podrzati, kao $to je to predstavljeno u narednoj tabeli.

Tabela 6.

Sektori Lanci vrijednosti
metalne konstrukcijei | komponente i dijelovi .

Metaloprerada . , .. aluminijum
alati za autoindustriju

Drvoprerada namjestaj gradevinska stolarija  primarna prerada drveta

. (outdoor) - turizam na | kulturno-istorijski tu- | (city break) - turizam

Turizam . «

otvorenom rizam »gradskog predaha

U raspolozivoj projektnoj dokumentaciji kao i na samom veb-sajtu projekta nije precizno nazna-
¢eno na koji su nacin odabrani ovi sektori. Navodi se da sva tri sektora zajedno daju priblizno jednu
¢etvrtinu proizvodnog BDP u BiH i da obezbjeduju gotovo 40% izvoza.

Podrska projekta ,,FIRMA® ukljucuje djelovanje kroz pet tzv. podrucja konkurentnosti: proizvod
i produktivnost, trzi$ne veze, pristup finansijskim sredstvima, obuka i obrazovanje, te poslovno
okruzenje, dok poprecni sektori ukljucuju: pristup finansijama, razvoj radne snage, uskladivanje
sa EU zahtjevima, uklju¢enost po pitanju dzendera i ukljucenost mladih, te zastitu Zivotne sredine.

Uspjeh projekta mjeri se povecanjem prihoda, izvoza i finansija kod preduzeca u tri ciljana sektora.
U svrhu prikupljanja i prac¢enja ovih, ali i drugih podataka, poc¢etkom 2010. godine pripremljeno je
osnovno istrazivanje, koje je potom periodi¢no ponavljano jednom godi$nje da bi se podaci azurirali
i kako bi se pratio uspjeh projekta. Implementacija projekta odvija se u saradnji sa partnerskim orga-
nizacijama i institucijama nazvanim pomagaci lanaca vrijednosti, u cilju razvoja njihovih kapaciteta
i obezbjedenja odrzivosti rezultata projekta.

Projekt ,, FIRMA® se nije specifi¢no fokusirao na odredeno geografsko podrudje, ve¢ je ukljucio ¢itavu
BiH. Zbog toga, u smislu izbora i obuhvata odgovarajucih privrednih sektora, njegova relevantnost
ima ogranicen znacaj za projekat ,,CREDO Krajina“.

1 U dijelu Vikipedije koji ureduje USAID, navodi se da pojam lanac vrijedosti uklju¢uje skup aktivnosti potrebnih da se
odredeni proizvod ili usluga dovede od konceptualizacije do isporuke finalnom kupcu.



Moze se pretpostaviti da su sektori drvoprerade i turizma, koje podrzava projekt ,,FIRMA”, odabrani
radi obezbjedenja kontinuiteta sa projektom ,,CCA*“. Novost predstavlja sektor metaloprerade, zbog
¢ega ¢e u nastavku teksta nesto detaljnije biti data argumentacija koja ide u prilog izboru ovog sektora.

U izvjestaju pripremljenom 2010. godine za potrebe projekta ,,FIRMA”, navodi se da je sektor lake /
metalske industrije prije rata bio vodeci sektor BiH privrede i da je od 2003. godine ostvario zapazen
rast. Sprovedena anketa pokazuje da ovaj sektor i njegovi lanci vrijednosti imaju visok potencijal
rasta, $to potvrduju i rezultati sprovedenog osnovnog istrazivanja. Takode se konstatuje da metalska
industrija moze da bitno unaprijedi izvozni potencijal finalnih proizvoda, da ima klju¢nu ulogu u
proizvodnoj strukturi svake industrijski razvijene zemlje, kao i da je vazna za mnoge druge privredne
sektore kao $to su: stanogradnja, cestogradnja, transport, tekstilna industrija, drvoprerada, rudarstvo,
proizvodnja hrane, energetika, itd.

Zbog svog tradicionalnog prisustva u BiH, metalska industrija je bila prva za ¢ije su se pokretanje
po zavrsetku rata zainteresovale strane agencije i investitori. Ipak, brz oporavak metalskog sektora
izostao je, prije svega, zbog prilicno oste¢ene transportne i ostale infrastrukture, gubitka regionalnog
i stranih trzi$ta, tehnoloskog zastarijevanja, spore privatizacije, kao i zavisnosti nastavka proizvodnje
od relativno velikih kapitalnih ulaganja.

Ulaskom znacajnijih stranih investicija u metalski sektor BiH (Mittal Steel, Cimos BiH, Mann
Hummel, Aluminij d. d. Mostar, Alloy Wheels Jajce, Fad Jelah, itd.), otvoreno je medunarodno
trziSte za ove proizvode. Ujedno je doslo i do ukidanja nekih carinskih i tehnickih barijera sa EU,
kao i do unapredenja transportne logistike. Znacaj inostranih trzista za metalski sektor BiH u smislu
mogucnosti za povecanje proizvodnje, daleko je ve¢i od domaceg trzista zbog njegove ogranicene
veli¢ine. I dok je u pojedinim segmentima metalskog sektora domaca traznja bila visoka, u drugim
je (poput auto-industrije) ¢inila svega nekih 20%.

Bez obzira na diskontinuitet u trziSnom prisustvu, pojedina preduzeca iz metalskog sektora uspjela
su da obnove dio ranijih trzi$nih kontakata, da ponovo pridobiju povjerenje kupaca i da ostanu pre-
poznatljiva na evropskom trzistu. Sa druge strane, neke nove kompanije su vrlo brzo postale trzisni
lideri u bransi (npr. Prevent, Cimos, itd.), a njihov uspjeh direktno je doprinio i pojavi mnostva
manjih preduzec¢a — podugovaraca i dobavljaca, ¢ime su i prakti¢no nastali novi lanci vrijednosti
okupljeni oko centralnih kompanija.



Za razliku od BiH, podrska
privredi u Republici Srbiji je
zasnovana na glavnim stra-
teSkim fokusima i, kao takva,
mnogo je obimnija, efektiv-

nija i efikasnija.

Osnovni razlozi zbog kojih se BiH moze ubrojiti u zemlje koje mogu da budu konkurentne u metal-
skom sektoru (crna i obojena metalurgija, metaloprerada, masinstvo, poluproizvodi od metala itd.)
jesu niske cijene radne snage i energije, kao i lokacijske pogodnosti u smislu blizine evropskog trzista.
Takode, ni tehnolosko znanje, niti industrijska kultura, nisu zanemarljivi faktori u ovom sektoru.

Kao prepreke koje stoje na putu razvoju metalskog sektora BiH, u izvjestaju projekta ,,FIRMA® navode
se: negativna trziSna percepcija proizvoda Bosne i Hercegovine (na inostranim trzidtima), nedovoljno
poznavanje modernog menadzementa u preduze¢ima, administrativne barijere za rad na projektima
u EU, slabe veze sa perspektivnim trziStima, visoka cijena izvora finansiranja, kako tekucih poslova,
tako i investicija, i, prije svega, jo$ uvijek prisutan pad traznje prouzrokovan globalnim recesijskim
kretanjima. Dodatno, kao problemi koji stoje na putu razvoju metalskog sektora, na sastanku sa
metalopreradiva¢ima iz Unsko-sanskog kantona odrzanom pocetkom 2013. godine, identifikovani
su: neuskladenost obrazovnog sistema sa potrebama trzista rada, administrativne procedure koje
otezavaju rad preduzeca, te nepostojanje odgovarajuce institucionalne podrske postoje¢im, kao ni
novim domacim i inostranim investitorima i izvoznicima.

Primjer mjera podrske MSP u okruzenju — Republika Srbija

Ekonomski napredak i razvoj Srbije podrazumijeva razvoj konkurentne ekonomije zasnovane na
znanju, novim tehnologijama i inovativnosti. Poseban doprinos u ostvarivanju tog cilja ocekuje se
od malih i srednjih preduzeca i preduzetnika.

Imajuci u vidu znacaj ovog sektora s jedne strane, i stanje u njemu s druge, jasno je da je potrebno
obezbijediti mehanizme i mjere koje ¢e doprinijeti povecanju konkurentnosti MSP, a samim tim i
cjelokupne srpske privrede. Strategijom razvoja konkurentnih i inovativnih MSP za period od 2008.
godine do 2013. godine u Srbiji, definisana je osnovna vizija razvoja ekonomije: Razvoj preduzetnicke
ekonomije, zasnovane na znanju i inovativnosti, koja stvara snaZan, konkurentan i izvozno orijen-
tisan sektor MSP i znacajno doprinosi poveéanju Zivotnog standarda u Republici Srbiji.

U cilju neposredne podrske pove¢anju konkurentnosti, realizuje se veci broj programa i projekata
direktno usmjerenih ka MSP i njihovim asocijacijama. U nastavku ove analize daje se kratak pregled
programa, mjera i aktivnosti za unapredenje konkurentnosti MSP u Srbiji.



Tabela 7.

Vrsta podrske

Kratak opis

Implementator

Ukupna sred-
stva/usluge

Koristi za preduzeca

1. Program po-
drske razvoju
konkurentno-
sti MSP i pre-
duzetnika u
2013. godini

2.Program po-
drske razvo-
ju inovativnih

godini

klastera u 2013.

Jacanje konkurentnosti
MSP, preduzetnika

i zadruga, kroz
uskladivanje njihovog
poslovanja sa zahtjevima
medunarodnih
standarda poslovanja,
unapredivanje poslovnih
procesa, proizvoda i
usluga i jacanje ljudskih
resursa.

Povecanje produktivno-
sti i konkurentnosti MSP
i preduzetnika poveziva-
njem u klastere, jacanje
saradnje MSP i predu-
zetnika sa nau¢no-istra-

zivackim organizacijama.

www.narr.gov.rs u saradnji sa akreditova-
nim regionalnim agencijama.

Nacionalna agencija za regionalni razvoj

Ministarstvo regionalnog razvoja i lokalne
samouprave: http://www.mrrls.gov.rs i
Nacionalna agencija za regionalni razvoj:
WWW.Narr.gov.rs

Ukupna sredstva za realizaciju Programa
iznose cca. 600.000,00 KM.

Ukupna sredstva za realizaciju Programa
iznose cca. 230.000,00 KM.

U okviru Programa se sufinansiraju projekti u
iznosu do 50% od ukupne vrijednosti odobre-
nog projekta. Pojedina¢ni grantovi koji mo-
gu biti odobreni iznose od cca. 900,00 kM do
cca. 7.000,00 KM za prvu grupu aktivnosti, od-
nosno od cca. 900,00 KM do 14.000,00 KM za
drugu grupu aktivnosti. Polovina odobrenih
sredstava dodjeljuje se korisniku odmah na-
kon zaklju¢enja ugovora, a ostatak nakon pod-
nosenja konac¢nog izvjestaja od strane korisni-
ka.

U okviru Programa se sufinansiraju projekti u
iznosu do 50% od ukupne vrijednosti odobre-
nog projekta. Pojedina¢ni grantovi koji mo-
gu biti odobreni iznose od cca. 3.500,00 kM do
cca. 26.000,00 KM za novoosnovane inovativ-
ne klastere, odnosno od cca. 14.000,00 KM do
69.000,00 KM za postojece inovativne klastere.
Polovina odobrenih sredstava dodjeljuje se ko-
risniku odmah nakon zaklju¢enja ugovora, a
ostatak nakon podnosenja kona¢nog izvjestaja
od strane korisnika.




Vrsta podrske

Kratak opis

Implementator

Ukupna sred-
stva/usluge

Koristi za preduzeca

3. Program po-
dr$ke MSP ko-
ja se nalaze u
ranoj fazi po-
slovanja

4. Program po-
drske inova-
tivnim br-
zorastué¢im
preduze¢ima

Povecanje stepena odr-
zivosti i jacanje konku-
rentnosti MSP i predu-
zetnika koji se nalaze u
pocetnoj fazi poslovanja
i posluju na podrucju
koje zaostaje u razvoju
ovog sektora u odnosu
na druge dijelove Srbije.

Podrska jacanju
inovativnosti
brzorastu¢ih MSP

i preduzetnika i
zadruga radi povecanja
konkurentnosti.

Ministarstvo regionalnog razvoja

i lokalne samouprave: http://www.
mrrls.gov.rs i Nacionalna agencija za

Nacionalna agencija za regio-

nalni razvoj: www.narr.gov.rs u

saradnji sa akreditovanim regi-

regionalni razvoj: www.narr.gov.rs

onalnim agencijama.

Ukupna sredstva za realizaciju
Programa iznose cca. 210.000,00 KM.

Ukupna sredstva za reali-
zaciju Programa iznose cca.
600.000,00 KM.

U okviru Programa se sufinansiraju projekti u
iznosu do 75% od ukupne vrijednosti odobre-
nog projekta. Pojedina¢ni grantovi koji mo-
gu biti odobreni iznose od cca. 900,00 kM do
cca. 6.000,00 KM. Cjelokupan iznos odobre-
nih sredstava plasira se po okonc¢anju projekta,
odnosno dostavljanja dokaza o namjenskom
utrosku sredstava.

U okviru Programa se sufinansiraju projekti

u iznosu do 50% od ukupne vrijednosti odo-
brenog projekta. Pojedinacni grantovi ne mo-
gu biti manji od cca. 1.700,00 KM, niti ve¢i od
cca. 26.000,00 KM, a u zavisnosti od odobrene
namjene sredstava. Od odobrenog iznosa 30%
se isplacuje odmah po zakljucenju ugovora, a
ostatak po okoncanju aktivnosti i dostavljanju
dokaza o namjenskom utrosku sredstava.




Vrsta podrske

Kratak opis

Implementator

Ukupna sred-
stva/usluge

Koristi za preduzeca

5. Mentoring za
100 NOVOOSNO-
vanih i posto-
je¢ih MSP i
preduzetnika

6.Program za
unapredenje
investicione
spremnosti

7.Program ranog
razvoja

Povecanje mogucno-
sti za opstanak i razvoj
MSP-a i preduzetnika
koji se nalaze u presud-
nom trenutku za dalji
razvoj.

Unapredenje potenci-
jala inovativnih MSP i
preduzetnika sa viso-
kim potencijalom rasta
za kori$cenje vlasnickog
kapitala u cilju finansira-
nja poslovanja.

Podsticanje komercija-
lizacije istrazivanja i ra-
zvoja, kao i dalji razvoj
inovativnih kompanija
zasnovanih na znanju.

saradnji sa partnerskim organizacijama i
centrima www.narr.gov.rs.

Nacionalna agencija za regionalni razvoj u

Program provodi
Nacionalna agencija za
regionalni razvoj.
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Nefinansijska podrska 100 MSP i preduzet-
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MSP i preduzetnici koji ispunjavaju sljedece
uslove: da se bave proizvodnjom ili pruzanjem
usluga; da su u ve¢inskom domacem privat-
nom vlasni$tvu i da su registrovani na teritori-
ji Srbije; da imaju pozitivan poslovni razultat u
prethodnoj godini (za drugu grupu korisnika);
da nisu iz oblasti vojne industrije ili organizo-
vanja igara na srecu.

Korisnici Programa su podijeljeni u dvije gru-
pe: 1) novoosnovani privredni subjekti (MSP
i preduzetnici registrovani poslije 1. marta
2012); 2) postojeci privredni subjekti (MSP i
preduzetnici registrovani prije 1. marta 2012).

Dvodnevna obuka za 100 MSP i preduzetni-
ka o modelima finansiranja razvoja poslovanja,
zatim dodatna dvodnevna obuka za 20 MSP

i preduzetnika koji su prosli prvu fazu obuke,
a koji imaju visok potencijal rasta. Program
omogucava korisnicima da unaprijede poten-
cijale za prezentaciju razvoja i privlacenje in-
vestitora, prije svega fondova rizi¢nog kapitala.

Fond sufinansira do 85% od ukupnih sredstava
odobrenog projekta, a ostatak je duzan obezbi-
jediti korisnik. Maksimalan budzet koji Fond
moze da odobri je 80.000,00 EUR.




Ukupna sred-
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9.Program po-
drske malim
preduze¢ima i
preduzetnici-
ma za nabavku
opreme u 2013.
godini

10. Program
podsticanja
konkurentno-
sti i internaci-
onalizacije srp-
ske privrede

Jacanje konkurentnosti,
inovativnosti i interna-
cionalizacije MSP i pre-
duzetnika, kao i kreira-
nje novih radnih mjesta
kroz investiranje u opre-
mu.

Jacanje medunarodne
konkurentnosti srpske
privrede kroz podrsku
jacanju konkurentskih
kapaciteta.

Nacionalnom agencijom za re-

www.mfp.gov.rs u saradnji sa
gionalni razvoj www.narr.gov.rs.

Ministarstvo finansija i privrede

Agencija za strana ula-
ganja i promociju izvoza
WWW.siepa.gov.rs.

Ukupna sredstva za reali-
zaciju Programa iznose cca.
1.710.000,00 KM.

Ukupna sredstva za rea-
lizaciju Programa iznose
cca. 1.720.000,00 KM

U okviru Programa se sufinansiraju projekti u
iznosu do 25% od ukupne vrijednosti odobre-
nog projekta. Pojedinacni grantovi koji mogu
biti odobreni iznose od cca. 4.300,00 KM do
cca. 43.000,00 KM.

U okviru Programa sufinansiraju se projekti

u ukupnom iznosu od 50% do 75% vrijednosti
odobrenog projekta, a u zavisnosti od definisa-
ne oblasti podrske.




4. Sektorska ekonomsko-finansijska analiza

Poljoprivreda, ribarstvo i Sumarstvo

Sektor poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva ima vaznu privrednu ulogu u BiH, jer se u tom sektoru
stvara oko 7% BDP-a. Bosna i Hercegovina posjeduje prirodne resurse i uslove koji stvaraju dobar
ambijent za poljoprivrednu proizvodnju, ukljuc¢ujuci raspolozivost radne snage, zemljista i drugih
prirodnih resursa, kao i pogodnu klimu. Medutim, poljoprivredni potencijali su samo djelimi¢no
iskori$teni unatoc¢ znac¢ajnim ljudskim i prirodnim resursima.

Ovaj sektor predstavlja klju¢nog snabdjevaca proizvodnim inputima za ostale sektore, a posebno
sektor prehrambene industrije, pa je u tom smislu manje osjetljiv na poremecaje u ukupnoj privredi.
Zbog toga je finansijska i ekonomska kriza imala mnogo manji uticaj na ovaj sektor nego na sektore
koji direktno zavise od izvoza.

Ovdje se mora naglasiti da su u ovoj analizi kori$teni samo podaci o preduze¢ima iz ove oblasti,
dok poljoprivredna gazdinstva, kod kojih se odvija ve¢ina proizvodnje, nisu ukljucena. Razlog je
taj $to jos uvijek ne postoje podaci o ovim gazdinstvima koji bi omogucili ovu vrstu kvantitativne i
kvalitativne analize.

Sektor poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva, u 398 preduzeca registrovanih za ove djelatnosti, zapo-
§ljava 2.676 radnika. Po broju zaposlenih ovaj sektor zauzima 9. mjesto, medutim, ova pozicija je
mnogo visa, kad bi se uzeli u obzir svi oni koji se bave poljoprivredom, ali se, zvani¢no, nigdje ne
vode kao takvi.

Nakon ,,helikopterskog® snim-
ka stanja u privredi, u cetvr-
tom dijelu prilazimo jo$ blize
pojedinim sektorima i pro-
dubljujemo analizu za svaki
od tih sektora. Ovdje ¢emo

iznijeti glavne zakljucke.



Sektor poljoprivrede, Sumar-
stva i ribarstva posluje pozi-
tivno, ali je daleko od toga
da, sam za sebe, bude nosi-

lac razvoja.
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Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrudju sve 34 opstine, u ovom sektoru je
287.000.000 KM. Od toga, 37.000.000 KM ide u izvoz, dok ostvarena dobit iznosi 7.000.000 kM. To
govori da sektor kao cjelina, pozitivno posluje i da nije znacajno zavisan od izvoza.

Grafikon 11. Prihod, izvoz i dobit u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva, 2011. godina (u milionima Km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Karakteristike sektora poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva su jo$ vidljivije u podacima o stopi dobiti,
povratu na imovinu (ROA) i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na sljede¢em grafikonu.

Grafikon 12. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu, u sektoru poljoprivrede, sumarstva i ribarstva
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Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, ali su njegova stopa dobiti i, pogotovo, povrat
na imovinu, prili¢no niski, dok se samo mali dio ukupne proizvodnje plasira na inostrano trziste.
Jednostavno receno, oni koji se bave ovim privrednim aktivnostima, ostvaruju minimalan profit i
uglavnom su orijentisani na domace trziste.

Medutim, sektor poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva i dalje ima sposobnost da zaposljava nove rad-
nike. Naime, na sljede¢em grafikonu koji predstavlja odnos produktivnosti i zarada sektora (u xm),

vidimo koliko prosjecan radnik stvara dobiti za preduzece i koliko preduzece kosta njegov angazman.

Grafikon 13. Odnos produktivnosti i zarada u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva (u Km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Vidimo da je ovaj odnos oko 1 : 2, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
svoje dvije plate. To znaci da se poslodavcima isplati zaposljavati nove radnike i da, prema tome,
postoji prostor za zaposljavanje novih radnika.

Proizvodnja hrane i pica

Razvoj prehrambene industrije uslovljen je rastom primarne poljoprivredne proizvodnje. Rast
primarne poljoprivredne proizvodnje u poslijeratnom periodu omogucio je da se poveca udio
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prehrambene industrije u ukupnoj industrijskoj proizvodnji. Prehrambena industrija na podrucju
Krajine se jo§ osamdesetih i pocetkom devedesetih godina proslog vijeka ubrajala se u razvijene
grane i kao takva uspijevala je da prati svjetske trendove. Finansijski rezultati poslovanja su i danas
kod vecine preduzeca ve¢ godinama pozitivni. Njihovi proizvodi imaju svog kupca i na domacem, i
u manjoj mjeri, na inostranom trzistu.

Sektor prehrambene industrije, u 398 preduzeca registrovanih za ove djelatnosti, zaposljava 4.963
radnika. Po broju zaposlenih ovaj sektor zauzima 6. mjesto, a treci je po veli¢ini od sektora prera-
divacke industrije.

Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrucju sve 34 opstine, u ovom sektoru je
680.000.000 KM. Od toga, 100.000.000 KM ide u izvoz, a 32.000.000 KM je dobit koja se ostvaruje.
To govori da sektor kao cjelina, prili¢cno dobro posluje i da je manjim dijelom orijentisan na izvoz,
a ve¢im na domace trziste.

Grafikon 14. Prihod, izvoz i dobit sektora prehrambene industrije, 2011. godina (u milionima Km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Karakteristike prehrambene industrije su jos vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu
(ROA) i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na sljede¢em grafikonu.
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Grafikon 15. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu prehrambene industrije
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Kao $to smo rekli, ovaj sektor prilicno dobro posluje, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su
solidni. Jednostavno rec¢eno, oni koji se bave ovim privrednim aktivnostima, ostvaruju solidan profit
i uglavnom su orijentisani na domace trziste. Uz to, sektor prehrambene industrije ima dobru spo-
sobnost da zaposli nove radnike. Naime, na grafikonu br. 16 vidimo koliko prosje¢an radnik stvara
dobiti za preduzece i koliko preduzece kosta taj radnik.

Grafikon 16. Odnos produktivnosti i zarada sektora prehrambene industrije (u Km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Prehrambena industrija pri-
licno dobro posluje i ima
znacajan potencijal za razvoj.
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Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 5,3, tj. da prosje¢an radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
svojih 5,3 plata. To znaci da se poslodavcima isplati zapo$ljavati nove radnike i da, prema tome,
postoji znacajan prostor za zaposljavanje.

Tekstil

Tekstilna i industrija odjece zauzimaju vazno mjesto u privredi BiH s obzirom na dugogodi$nju tra-
diciju, znacajan broj zaposlenih i odnosa s evropskim i svjetskim partnerima. Uprkos dinami¢nim
izazovima svjetskog trzista, tekstilna industrija i dalje opstaje.

Za razliku od cijele BiH, tekstilna industrija ne igra zna¢ajnu ulogu na podruéju koje pokriva projekat
»CREDO®. To se posebno vidi po broju preduzeca i, jos vise, po prihodu koji ovaj sektor ostvaruje.

Sektor tekstila, u 111 preduzeca registrovanih za ove djelatnosti, zaposljava 1.809 radnika. Po broju
zaposlenih ovaj sektor zauzima 11. mjesto, i u ukupnom prihodu koji se ostvaruje na ovom podrucju

ucestvuje sa minimalnih 0,56%.

Grafikon 17. Prihod, izvoz i dobit sektora tekstila, 2011. godina (u milionima xkm)
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Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podruéju sve 34 opstine, u ovom sektoru je samo
65.000.000 KM. Od toga, 23.000.000 KM ide u izvoz, a 1.000.000 KM je dobit koja se ostvaruje. To
govori da sektor kao cjelina pozitivno posluje i da je u dobroj mjeri orijentisan na izvoz.

Karakteristike sektora tekstila su jos vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu (ROA)
i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na grafikonu ispod.

Grafikon 18. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu sektora tekstila
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Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, ali su njegova stopa dobiti i povrat na imovinu
prilicno niski, a nesto vi$e od tre¢ine od ukupne proizvodnje se plasira na strano trziste. Ovdje se
uglavnom radi o tzv. ,lon“ poslovima, gdje se, u sustini, samo iznajmljuje radna snaga.

Medutim, ovaj sektor i dalje ima sposobnost da zaposli nove radnike. Naime, na sljede¢em grafikonu
vidimo koliko jedan prosjecan radnik u sektoru tekstila stvara dobiti za preduzece i koliko preduzece
kosta njegova zarada.

Tekstilna industrija je na ivi-
ci rentabilnosti i tesko da ce
iz tih problema iza¢i u do-
gledno vrijeme.
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Grafikon 19. Odnos produktivnosti i zarada sektora tekstila (u km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 2, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
svoje dvije plate. To znaci da se poslodavcima i dalje isplati zaposljavati nove radnike i da, prema
tome, postoji prostor za zaposljavanje novih radnika.

Proizvodnja papira i izdavacko-Stamparska djelatnost

Proizvodnja papira i izdavacko-$tamparska djelatnost je takode mali sektor i obuhvata proizvodnju
papira i proizvoda od papira, te Stampanje knjiga, udzbenika, brosura, ¢asopisa, revija, kataloga,
prospekata, kao i razne vrste obrazaca.

Proizvodnja papira i izdavacko-§tamparska djelatnost, u 114 preduzeca registrovanih za ove dje-
latnosti, zaposljava 1.537 radnika. Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrucju sve
34 opéstine, u ovom sektoru je 165.000.000 KM. Od toga, 34.000.000 KM ide u izvoz, a 2.000.000 KM
je dobit koja se ostvaruje. To govori da sektor kao cjelina pozitivno posluje i da je relativno malo
orijentisan na izvoz.
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Grafikon 20. Prihod, izvoz i dobit proizvodnje papira i izdavacko-stamparske djelatnosti, 2011. godina (u milionima Kkm)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Karakteristike sektora tekstila su jos vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu (ROA)
i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na grafikonu ispod.

Grafikon 21. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu sektora proizvodnje papira i izdavacko-stamparske djelatnosti
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

61

Proizvodnja papira i izda-
vacko-$tamparska djelatnost
su nekad bile jedne od oko-
snica razvoja ovog podrudja,
ali to danas vise nisu.



62

Polazna studija privrednih sektora

Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, ali su njegova stopa dobiti i povrat na imovinu pri-
li¢no niski, a nesto vise od petine od ukupne proizvodnje se plasira na strano trziste. Takode, ovaj
sektor nema sposobnost da zaposli nove radnike. Naime, na donjem grafikonu vidimo koliko jedan
prosjec¢an radnik u ovom sektoru stvara dobiti za preduzece i koliko preduzece kosta njegova zarada.

Grafikon 22. Odnos produktivnosti i zarada proizvodnje papira i izdavacko-stamparske djelatnosti (u km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 1, tj. da prosje¢an radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
nesto malo vi$e od svoje plate. To znaci da se poslodavcima ne isplati zaposljavati nove radnike i da,
prema tome, nema prostora za zaposljavanje novih radnika.
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Proizvodnja hemikalija

Iako je po broju zaposlenih, prihodu i izvozu proizvodnja hemikalija izrazito mali sektor na podrucju
koje pokriva projekat ,,CREDO Krajina“. Preduze¢a u ovoj grani industrije hemijskim putem prera-
duju biljne, zZivotinjske i mineralne sirovine i na spomentom podrucju proizvode deterdzente, boje
i lakove, farmaceutske proizvode i dr.

Sektor proizvodnje hemikalija, u 42 preduzeca registrovana za obavljanje ove djelatnosti, zaposljava
516 radnika. Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrucju sve 34 opstine, u ovom sektoru
je samo 99.000.000 kM. Od toga, 2.000.000 KM ide u izvoz, a 8.000.000 KM je dobit koja se ostvaruje.
To govori da sektor kao cjelina, pozitivno posluje i da nije orijentisan na izvoz.

Grafikon 23. Prihod, izvoz i dobit sektora hemikalija, 2011. godina (u milionima xm)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Te karakteristike sektora proizvodnje hemikalija su jo$ vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu
na imovinu (ROA) i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na sljede¢em grafikonu.
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Proizvodnja hemikalija je
izuzetno profitabilna, ali je
ovaj sektor jako mali i zapo-
§ljava mali broj radnika.
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Grafikon 24. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu sektora hemikalija, 2011. godina
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Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su dobri,
a samo 2,2% od ukupne proizvodnje se plasira na inostrano trziste.

Ovaj sektor, takode, ima velike moguénosti za zaposljavanje novih radnika. Na sljede¢em grafikonu
vidimo koliko jedan prosje¢an radnik stvara dobiti za preduzece i koliko preduzece kosta njegova zarada.

Grafikon 25. Odnos produktivnosti i zarada sektora hemikalija (u km)
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Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 9, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
svojih devet plata. To znaci da se poslodavcima isplati zapo$ljavati veliki broj novih radnika i da,
prema tome, postoji ogroman prostor za zaposljavanje novih radnika.

Proizvodnja koze i obuce

Podrucje na kom se implementira projekat ,,CREDO Krajina“ ima dugu tradiciju i dobar meduna-
rodni ugled kada je rije¢ o industriji koze i obuce. Postignut je napredak u modernizaciji proizvodnih
jedinica i u uvodenju novih tehnologija s ciljem da sektor postane dio globalnog trzista. Ovo podrucje
ima iskusnu i kvalifikovanu radnu snagu sa solidnim znanjima i prakti¢cnim iskustvom. Njegova
blizina trzi$tima zapadne i isto¢ne Evrope je glavna prednost.

Industrija koZe i obuce posjeduje kapacitete i dobar ugled na njemackom i italijanskom trzistu. Nova
partnerstva su donijela novu opremu i know-how u upravljanju preduzec¢ima.

Sektor koze i obuce, u 44 preduzeca registrovanih za ove djelatnosti, zaposljava 4.150 radnika. Po
broju zaposlenih ovaj sektor zauzima 7. mjesto.

Grafikon 26. Prihod, izvoz i dobit sektora koZe i obude, 2011. godina (u milionima xm)

90 85

6

N

PRIHOD 1zvoz DOBIT

Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine




66 Polazna studija privrednih sektora

Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrudju sve 34 opstine, u ovom sektoru je samo
85.000.000 KM. Od toga, 68.000.000 KM ide u izvoz, a 6.000.000 KM je dobit koja se ostvaruje. To
govori da sektor kao cjelina, pozitivno posluje i da je snazno orijentisan na izvoz.

Karakteristike sektora koze i obuce su jos$ vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu
(ROA) i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na grafikonu ispod.

Grafikon 27. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu sektora koze i obuce

90,0%

80,0%

80,0%

70,0%

60,0%

Proizvodnja koze i obuce so- 50,0%
lidno posluje, dosta izvozi i

zaposljava veliki broj radnika. 400%

e 30,0%

20,0%

10,0% 6,9% 55%

0,0%
STOPA DOBITI POVRAT NA IMOVINU UDIO IZVOZA U
ROA PRIHODU

Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su solidni,
a najveci dio od ukupne proizvodnje se plasira na strano trziste.

Ovaj sektor, takode, ima sposobnost da zaposli nove radnike. Naime, na sljede¢em grafikonu vidimo
koliko jedan prosje¢an radnik stvara dobiti za preduzece i koliko poslodavca kosta njegova zarada.
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Grafikon 28. Odnos produktivnosti i zarada sektora koze i obuce (u k)
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Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 2, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
svoje dvije plate. To znaci da se poslodavcima isplati zaposljavati nove radnike i da, prema tome,
postoji prostor za zapo$ljavanje novih radnika.

Prerada drveta

BiH ima dugu tradiciju proizvodnje kvalitetnih drvnih sirovina i namjestaja koji zadovoljava domacu,
ali i inostranu traznju. Relativno jeftina i vjesta radna snaga osigurava konkurentsku prednost za
industriju namjestaja. Ipak, ovo podrucje jo$ uvijek nije u mogucnosti da u potpunosti ostvari ovu
prednost, uglavnhom zbog nedostatka vjestina u kreiranju finalnih proizvoda.
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Klju¢ni faktori u ovom sektoru uklju¢uju postojanje dobrih drvnih sirovina, jeftinu radnu snagu i
moderan dizajn orijentisan na trziste. Prisustvo prva dva faktora i moguénost usvajanja vjestina u
oblasti dizajna putem kupovine tudih dizajnerskih rjesenja, zajednickih pothvata ili podugovaranja,
govore da u ovom sektoru lezi jaka osnova za proizvodnju konkurentnih proizvoda za izvoz.

Sektor drvoprerade, u 432 preduzeca registrovana za ove djelatnosti, zaposljava 5.881 radnika. Po
broju zaposlenih ovaj sektor zauzima ukupno 4. mjesto, a, istovremeno je to i najveci sektor prera-
divacke industrije.

Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrudju sve 34 opstine, u ovom sektoru je
418.000.000 KM. Od toga, 218.000.000 KM ide u izvoz, a 4.000.000 KM je gubitak koja se ostvaruje
na nivou ukupnog sektora. To govori da sektor, kao cjelina, negativno posluje i da je u velikoj mjeri
orijentisan na izvoz.

Grafikon 29. Prihod, izvoz i dobit sektora drvoprerade, 2011. godina (u milionima xm)

450

milioni

400

350

300

250

200

150

100

50

0 -

-50

418

218

| -4 |
PRIHOD 1zvoz DOBIT

Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine



CREDO Krajina

Medutim, sa ovim sektorom postoji jedan problem. Kada se analiziraju podaci za sve firme (432
preduzeca), situacija je prili¢no losa. Cijeli sektor je u minusu i svi pokazatelji su negativni. To nije
u skladu sa prethodnim analizama'' koje tvrde da je prerada drveta konkurentska prednost BiH.

Slika postaje drugacija kad se od 432 firme, izostavi samo njih 11, posebno onih koja su privatizovana
ili nastala u procesu privatizacije. Tada performanse ovog sektora postaju jako dobre. Umjesto 0,9%
gubitka, stopa dobiti iznosi 3,9%, a sli¢no je i sa ostalim performansama. Oc¢igledno je da su preduzeca
koja su privatizovana ili nastala u procesu privatizacije, u gubicima, ne toliko $to je drvna industrija
nekonkurentna na ovim prostorima, ve¢ iz internih razloga.

Grafikon 30. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu drvoprerade
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U obzir treba uzeti ¢injenicu da sektor pozitivno posluje ako se izostave finansijski rezultati 11 pro-
blemati¢nih preduzeca. Takode, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su solidni, a najveci dio
od ukupne proizvodnje se plasira na strano trziste.

Ne racunajudi 11 isklju¢enih firmi, ovaj sektor ima znacajnu sposobnost da zaposli nove radnike.
Naime, na sljede¢em grafikonu vidimo koliko jedan prosjecan radnik stvara dobiti za preduzece i
koliko kosta njegova zarada.

! Mapiranje lanaca vrijednosti u BiH.
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Iako poneka preduzeca unu-
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imaju znacajne interne pro-
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¢ajan potencijal za bududi
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Grafikon 30. Odnos produktivnosti i zarada sektora drvoprerade, 421 firma (u kM)
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Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 3,2, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
3,2 svoje plate. To znaci da se poslodavcima isplati zaposljavati nove radnike i da, prema tome, postoji
prostor za zaposljavanje novih radnika.

Guma i plastika

Iako je proizvodnja gume i plastike relativno mali sektor (po broju zaposlenih, prihodu i izvozu)
na podrudju koje pokriva projekat, ova industrija ima velik znacaj za privredu i stanovnistvo. Ona
snabdijeva trziSte proizvodima koji obiljezavaju moderan nacin Zivota. Najprije ambalazom koja
¢uva proizvode i pojednostavljuje njihov transport, zatim pojedinim dijelovima i sklopovima koji
su neizostavne komponente proizvoda u metalskoj, drvnoj i drugim industrijama, te mnogim pro-
izvodima $iroke potro$nje, bez kojih je danasnjica nezamisliva.

Sektor gume i plastike, u 92 preduzeca registrovana za obavljanje ove djelatnosti, zaposljava 916
radnika. Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrucju sve 34 opstine, u ovom sektoru je
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$amo 121.000.000 KM. Od toga, 29.000.000 KM ide u izvoz, a 12.000.000 KM je dobit koja se ostvaruje.
To govori da sektor kao cjelina pozitivno posluje i da je orijentisan na izvoz.

Grafikon 31. Prihod, izvoz i dobit sektora gume i plastike, 2011. godina (u milionima Kkm)
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Karakteristike sektora gume i plastike su jos vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu
(ROA) i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na grafikonu ispod.

Grafikon 32. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu sektora gume i plastike, 2011. godina

30,0%
0
25,0% 24,4%
20,0%
15,0%
11,0%
10,0%
10,0%
- ] I
0,0% * L L 1
STOPA DOBITI POVRAT NA IMOVINU UDIO IZVOZA U
ROA PRIHODU
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Sektor gume i plastike je izu-
zetno profitabilan i, pored
proizvodnje finalnih proi-
zvoda, sluzi kao znacajna po-
drska prehrambenoj, metal-

skoj i ostalim industrijama.
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Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su dobri,
a oko cetvrtine od ukupne proizvodnje se plasira na inostrano trziste.

Ovaj sektor, takode, ima velike moguénosti za zaposljavanje novih radnika. Na sljede¢em grafikonu

vidimo koliko jedan prosjecan radnik stvara dobiti za preduzece i koliko preduzece kosta njegova
zarada.

Grafikon 33. Odnos produktivnosti i zarada sektora gume i plastike (u k)
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Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 11, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi

svojih jedanaest plata. To znaci da se poslodavcima isplati zaposljavati veliki broj novih radnika i da,
prema tome, postoji ogroman prostor za zaposljavanje novih radnika.

Metalska industrija

Metalska industrija je vodeca privredna grana u BiH. Ovaj sektor ima velike potencijale, te posjeduje
snaznu ljudsku i resursnu bazu, kao i dugu tradiciju koja omogucava razvoj razli¢itih djelatnosti.
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Kao i u cijeloj BiH, i na podru¢ju odabrane 34 opstine ova industrija je pokazala vitalnost u obnovi
proizvodnje, te spremnost za uvodenje savremenih tehnologija. Povecanje proizvodnje u metalskoj
industriji prati i razvoj preradivackih poduzeca. Zbog tradicije i postojanja kvalitetne radne snage i
znanja u ovoj oblasti, obnovljeni su tehnicki kapaciteti za kalupno livanje, precizno livanje, rezanje,
$tancanje, presovanje, oblikovanje, obradu i zavarivanje, a sve to ¢ini osnovu proizvodnje proizvoda
i sklopova od metala. Ovaj sektor i dalje ima potencijal za znacajno povecanje prodaje, izvoza i
zaposlenosti.

Sektor metalske industrije, u 308 preduzeca registrovanih za ove djelatnosti, zaposljava 5.104
radnika. Po broju zaposlenih ovaj sektor zauzima 5. mjesto, a drugi je po veli¢ini medu sektorima
preradivacke industrije, odmah iza drvoprerade.

Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrudju sve 34 opstine, u ovom sektoru je
600.000.000 KM. Od toga, 372.000.000 KM ide u izvoz, a 35.000.000 KM je dobit koja se ostvaruje.

To govori da sektor kao cjelina pozitivno posluje i da je u velikoj mjeri orijentisan na izvoz.

Grafikon 34. Prihod, izvoz i dobit metalske industrije, 2011. godina (u milionima km)
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Karakteristike metalske industrije su jo$ vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu
(ROA) i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na grafikonu ispod.

Grafikon 37. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu
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Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su solidni,
a najveci dio od ukupne proizvodnje se plasira na inostrano trziste.

Ovaj sektor, takode, ima veliku sposobnost da zaposli nove radnike. Na sljede¢em grafikonu vidimo
koliko jedan prosjecan radnik stvara dobiti za preduzece i koliko poslodavca kosta njegova zarada.

Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 4,8, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru, svom poslodavcu zaradi
skoro 5 svojih plata. To znaci da se poslodavcima i te kako isplati zaposljavati nove radnike i da,
prema tome, postoji znacajan prostor za zaposljavanje novih radnika.
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Grafikon 38. Odnos produktivnosti i zarada sektora metalske industrije (u km)
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Elektroindustrija

Elektroindustrija je nekad bila vodeca privredna grana, pogotovo u Banjaluci. Banjaluka je bila jedan
od najvaznijih centara ove industrije u bivsoj Jugoslaviji. Nazalost, ova pozicija je izgubljena, po
svemu sudedi, zauvijek. Dana$nja elektroindustrija ovog podrudja je samo blijeda sijenka nekadasnje
industrije.

Danas, sektor elektroindustrije, u 79 preduzeca registrovanih za ove djelatnosti, zapo$ljava 1.323
radnika. Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrucju sve 34 opstine, u ovom sektoru
je 111.000.000 KM. Od toga, 31.000.000 KM ide u izvoz, a 5.000.000 KM je dobit koja se ostvaruje. To
govori da sektor kao cjelina pozitivno posluje i da je orijentisan na izvoz.
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Grafikon 39. Prihod, izvoz i dobit elektroindustrije, 2011. godina (u milionima KM)
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Karakteristike elektroindustrije su jo$ vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu (ROA)
i udjelu izvoza u ukupnom prihodu na grafikonu ispod.

Grafikon 40. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu elektroindustrije
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Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su solidni,
a dobar dio od ukupne proizvodnje se plasira na inostrano trziste.

Ovaj sektor, takode, ima veliku sposobnost da zaposli nove radnike. Na donjem grafikonu vidimo
koliko jedan prosjecan radnik stvara dobiti za preduzece i koliko poslodavca kosta njegova zarada.

Grafikon 41. Odnos produktivnosti i zarada sektora elektroindustrije (u km)
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Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 3, tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
skoro 3 svoje plate. To znaci da se poslodavcima isplati zaposljavati nove radnike i da, prema tome,
postoji prostor za zaposljavanje novih radnika.
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Ugostiteljstvo

Ovo podrugje ima istaknute potencijale za razvoj turizma oslanjajuci se na posebnu prirodnu bastinu
i na raznovrsne moguc¢nosti aktivnog odmorisnog turizma. Usprkos povoljnim mogu¢nostima, ovi su
potencijali jo$ velikim dijelom, ili ¢ak u potpunosti neiskoristeni. Turisticka infrastruktura je nedo-
voljna i nezadovoljavajuca, ne udovoljava kriterijima savremenog turizma, a popratni programi u
osiguranju duzeg boravka su skromni. Nedostaju programi koji bi u kompleksnom smislu prostorno
ujedinili i jedan na drugog nizali razvijene i manje atraktivnije turisticke elemente. Iznad svega toga,
problem je i fizicka pristupacnost turistickim atrakcijama.

Zbog toga je sektor ugostiteljstva u znacajnim problemima.

Sektor ugostiteljstva, u 179 preduzeca registrovanih za ove djelatnosti, zapo$ljava 1.265 radnika.
Po broju zaposlenih ovaj sektor zauzima 15. mjesto.

Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrucju sve 34 opstine, u ovom sektoru je samo
56.000.000 KM. Ovaj sektor posluje sa gubitkom, i, po prirodi stvari, ovdje nema izvoza, mada prihod

od inostranih turista ima istu ekonomsku vaznost kao i izvoz.

Grafikon 42. Prihod, izvoz i dobit sektora ugostitieljstva, 2011. godina (u milionima Km)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine
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Karakteristike sektora ugostiteljstva su jos vidljivije u podacima o stopi dobiti i povratu na imovinu
(ROA) na grafikonu ispod.

Grafikon 43. Stopa dobiti i ROA sektora ugostitieljstva
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Kao $to smo rekli, ovaj sektor negativno posluje, ali tek se ovdje vide razmjere tog gubitka. Cak i ako
se iz uzorka uklone preduzeca gubitasi, sektor i dalje posluje sa gubitkom.

Ovaj sektor nema sposobnost da zaposli nove radnike, odnosno ako ona i ponegdje postoji, nije
velika i na nju se ne moze racunati. Na sljedecem grafikonu vidimo koliko jedan prosjecan radnik u
sektoru ugostiteljstva stvara dobiti za preduzece i koliko kosta njegova zarada.

Vidimo da prosjecan radnik u ovom sektoru, svom poslodavcu donosi gubitak. To znaci da se poslo-
davcima uopste ne isplati zaposljavati nove radnike i da, $taviSe, postoji opasnost od otpustanja
radnika. Sljedstveno tome, moze se ocekivati i zatvaranje odredenog broja preduzeca koja se bave
ugostiteljstvom ili prelazak nosilaca ovih aktivnosti u domen neformalne ekonomije.

Ugostiteljstvo biljezi vrlo lo-
$e rezultate. Mnoga radna
mjesta su ugrozena u ovom

sektoru.
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Grafikon 44. Odnos produktivnosti i zarada sektora ugostiteljstva (u km)
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Informaciono-komunikacione tehnologije

Informaciono-komunikacione tehnologije su jedan od klju¢nih sektora u danasnjoj globalnoj pri-
vredi. Industrija informaciono-komunikacionih tehnologija se razvija i veoma brzo $iri, te postaje
jedan od pokretaca privrednog rasta.

Informaciono-komunikacione tehnologije predstavljaju sektor u nastajanju. Ono $to predstavlja
dobre uslove za njegov razvoj su dobra raspolozivost inZenjerskih kadrova sa solidnim znanjima i
vjestinama i cjenovno konkurentno okruzenje.

Sektor informaciono-komunikacionih tehnologija, u 127 preduzeca registrovanih za ove djelatno-
sti, zapos§ljava 1.156 radnika. Ukupan prihod koji se u 2011. godini ostvario na podrucju sve 34 opstine,
u ovom sektoru je 135.000.000 kM. Od toga, 15.000.000 KM ide u izvoz, a 18.000.000 KM je dobit koja

se ostvaruje. To govori da sektor kao cjelina pozitivno posluje i da je djelimi¢no orijentisan na izvoz.
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Grafikon 45. Prihod, izvoz i dobit sektora informaciono-komunikacionih tehnologija, 2011. godina (u milionima Kkm)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, Federalni zavod za statistiku, Zavod za statistiku RS i opstine

Karakteristike sektora su jos vidljivije u podacima o stopi dobiti, povratu na imovinu (ROA) i udjelu
izvoza u ukupnom prihodu na grafikonu ispod.

Grafikon 46. Stopa dobiti, ROA i udio izvoza u prihodu
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Kao $to smo rekli, ovaj sektor pozitivno posluje, njegova stopa dobiti i povrat na imovinu su dobri,
a nesto vie od desetog dijela ukupne proizvodnje se plasira na strano trziste.

Ovaj sektor ima veliku moguénost za zaposljavanje novih radnika. Na donjem grafikonu vidimo
koliko jedan prosjecan radnik stvara dobiti za preduzece i koliko firmu kosta njegova zarada.

Grafikon 46. Odnos produktivnosti i zarada sektora informaciono-komunikacionih tehnologija (u km)
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Vidimo da je ovaj odnos oko 1: 11,6 tj. da prosjecan radnik u ovom sektoru svom poslodavcu zaradi
nes$to manje od svojih dvanaest plata. To znaci da se poslodavcima isplati zaposljavati veliki broj
novih radnika i da, prema tome, postoji veliki potencijal za zaposljavanje novih radnika. Medutim,
za nova radna mjesta u ovoj oblasti je potrebno veliko ulaganje u ljudski kapital, znacajno ve¢i nego
u druge sektore.



5. Rangiranje i odabir sektora sa najvecim
potencijalom rasta

Kriteriji i metodologija odabira

Definisani su sljede¢i kriteriji za izbor industrijskih sektora na podrudju sve 34 opstine sa najve¢im
potencijalom rasta MSP-a koji ¢e biti ukljuceni u projekat ,, CREDO Krajina®“:

« veli¢ina sektora prema zaposlenosti i potencijal sektora za (novo) zaposljavanje;
o velic¢ina sektora prema prihodu i potencijal sektora za rast prihoda;

 nivo produktivnosti sektora;

o povrat na imovinu sektora;

o izvoz sektora.

Metodologija mjerenja performansi sektora bazirana je na koristenju indeksnih brojeva. Naime, za
svaki od indikatora mjeri se sektorski prosjek, koji se izrazava indeksnim brojem 100, i mjeri se per-
formansa pojedinog sektora kao odstupanje sektora od prosjeka, koji se takode izrazava indeksnim
brojem. Na primjeru sektora poljoprivrede, ribarstva i Sumarstva to izgleda ovako:

 indeks zaposlenosti 113, §to znaci da je zaposlenost u sektoru za 1,13 puta veca od prosjeka;

« indeks prihoda 133,8, §to znaci da je ukupan prihod sektora za 1,34 puta veci od prosjeka;
 indeks produktivnosti 70,5, §to znaci da produktivnost sektora iznosi 70,5% od prosjeka;

o indeks povrata na imovinu 16, $to znaci da povrat na imovinu iznosi samo 16% od prosjeka;
 indeks izvoza 53,7, $to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 53,7% od prosjeka.

Nakon ,avionskog® i ,heli-
kopterskog® snimka privre-
de i dubinske analize poje-
dina¢nih sektora, u petom
dijelu rangiramo i odabire-
mo sektore sa najveé¢im po-

tencijalom za rast.



Pri rangiranju sa ostalim sek-
torima, vidi se da poljopri-
vreda ostvaruje performan-
se ispod prosjeka.
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Na kraju se mjeri prosje¢an, kompozitni indeks konkurentnosti sektora, kao prosjek prethodnih pet
indeksa. U slucaju prethodnog primjera sektora poljoprivrede, ribarstva i Sumarstva, kompozitni
indeks konkurentnosti je 77,4. Kvantitativno rangiranje sektora ¢e se obaviti uporedivanjem kom-
pozitnih indeksa konkurentnosti pojedinih sektora.

Pored kvantitativnog rangiranja, na odabir sektora ¢e uticati i kvalitativna ocjena od strane ekspe-

rata. Ona Ce se bazirati na procjeni buducih performansi sektora po pitanju rasta zaposlenosti, rasta
prihoda (prodaje), rasta investicija, tehnoloskog napretka, rasta izvoza i drugih oblasti.

Ocjena pozicije sektora prema definisanim kriterijima

Podaci o poziciji sektora poljoprivrede, ribarstva i Sumarstva u odnosu na regionalni sektorski prosjek
prikazani su na donjem grafikonu.

Grafikon 47. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor poljoprivrede, ribarstva i Sumarstva (prosjek = 100)
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Na prethodnom grafikonu prikazana su sljedec¢a odstupanja sektora poljoprivrede, ribarstva i Sumar-
stva od prosjeka koji je definisan indeksnim brojem 100:

 indeks zaposlenosti 113, §to znaci da je zaposlenost u sektoru za 1,13 puta veca od prosjeka;

« indeks prihoda 133,8, §to znaci da je ukupan prihod sektora za 1,34 puta veci od prosjeka;

o indeks produktivnosti 70,5, $to znaci da produktivnost sektora iznosi 70,5% od prosjeka;

+ indeks povrata na imovinu 16, $to znaci da povrat na imovinu iznosi samo 16% od prosjeka;
 indeks izvoza 53,7, $to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 53,7% od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 77,4.

Podaci o poziciji sektora hrane i pi¢a u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na gra-
fikonu 48.

Grafikon 48. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor hrane i pi¢a (prosjek = 100)

350,0 ZAPOSLENI

300,0
250,0
200,0
150,0
1Zv0oz 100,0 PRIHOD
50,0
0,0

POVRAT NA PRODUKTIVNOST
IMOVINU (DOBIT/RADNIK)

SEKTOR PROSJEK

Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, kalkulacija autora
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Na prethodnom grafikonu prikazana su sljedeca odstupanja sektora hrane i pi¢a od prosjeka koji je
definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 209,8, §to znaci da je zaposlenost u sektoru 2,1 puta veca od prosjeka;

« indeks prihoda 317, $to znaci da je ukupan prihod sektora 3,17 puta veci od prosjeka;

o indeks produktivnosti 171,3, $to znaci da je produktivnost sektora 1,71 puta veca od prosjeka;
« indeks povrata na imovinu 155,4, $to znaci da je povrat na imovinu 1,55 puta veci od prosjeka;
« indeks izvoza 144,3, §to znaci da je ukupan izvoz sektora 1,44 puta veci od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 199,5.

Podaci o poziciji sektora tekstila u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na sljede¢em

grafikonu.
Tekstilna industrija je daleko
ispod prosjeka. Grafikon 49. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor tekstila (prosjek = 100)
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Na prethodnom grafikonu prikazana su sljedec¢a odstupanja sektora tekstila od prosjeka koji je defi-
nisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 76,5, $to znaci da zaposlenost u sektoru iznosi 76,5% od prosjeka;
 indeks prihoda 30,5, §to znaci da je ukupan prihod u sektoru iznosi 30,5% od prosjeka;
 indeks produktivnosti 20,7, $to znaci da produktivnost sektora iznosi 20,7% od prosjeka,
 indeks povrata na imovinu 94,5, $to znaci da povrat na imovinu iznosi samo 94,5% od prosjeka;
« indeks izvoza 33,2, §to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 33,2% od prosjeka.

Prosjec¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 51,1.

Podaci o poziciji proizvodnje papira i izdavacko-s$tamparske djelatnosti u odnosu na regionalni
sektorski prosjek prikazani su na donjem grafikonu.

Grafikon 50. Odstupanja od regionalnog prosjeka, proizvodnja papira i izdavacko-stamparske djelatnosti (prosjek = 100) Proizvodnja papira i izda-
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, kalkulacija autora



Proizvodnja hemikalija je is-
pod prosjeka po pitanju za-
poslenosti, izvoza i prihoda,
ali je znacajno iznad prosje-
ka po produktivnosti i po-

vratu na imovinu.

Na prethodnom grafikonu prikazana su sljede¢a odstupanja proizvodnje papira i izdavacko-$tam-
parske djelatnosti od prosjeka koji je definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 65, $to znaci da zaposlenost u sektoru iznosi 65% od prosjeka;

« indeks prihoda 77, $to znaci da je ukupan prihod u sektoru iznosi 77% od prosjeka;

« indeks produktivnosti 35,7, $to znaci da produktivnost sektora iznosi 35,7% od prosjeka;

« indeks povrata naimovinu 65,4, $to znaci da povrat na imovinu iznosi samo 65,4% od prosjeka;
 indeks izvoza 48,8, $to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 48,8% od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 58,4.

Podaci o poziciji proizvodnje hemikalija u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na
grafikonu 51.

Grafikon 51. Odstupanja od regionalnog prosjeka, proizvodnja hemikalija (prosjek = 100)
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Na prethodnom grafikonu prikazana su sljedec¢a odstupanja proizvodnje hemikalija od prosjeka koji
je definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 38,7, $to znaci da zaposlenost u sektoru iznosi 21,8% od prosjeka;
 indeks prihoda 56,2, §to znaci da ukupan prihod sektora iznosi 46,3% od prosjeka;

o indeks produktivnosti 419,2, §to znaci da je produktivnost sektora 4,2 puta veca od prosjeka;
« indeks povrata na imovinu 504,9, §to znaci da je povrat na imovinu 5 puta veci od prosjeka;
» indeks izvoza 3,2, $to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 3,2% od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 199.

Podaci o poziciji sektora koze i obuce u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na
grafikonu 52.

Grafikon s52. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor koze i obuce (prosjek = 100)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, kalkulacija autora

Sektor koze i obude je po ve-
¢ini pokazatelja iznad prosje-
ka, osim po prihodu i pro-

duktivnosti.



Performanse drvopreradiva-
¢ke industrije su znacajno

iznad prosjeka.

Na prethodnom grafikonu prikazana su sljede¢a odstupanja sektora koze i obuce od prosjeka koji je
definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 175,4, §to znaci da je zaposlenost u sektoru 1,75 puta veca od prosjeka;

« indeks prihoda 39,7, $to znaci da ukupan prihod sektora iznosi 39,7% od prosjeka;

« indeks produktivnosti 37,6, $to znaci da produktivnost sektora iznosi 37,6% od prosjeka;
 indeks povrata na imovinu 275,3, $to znaci da je povrat na imovinu 2,75 puta veci od prosjeka;
 indeks izvoza 98,2, §to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 98,2% od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 125,2.

Podaci o poziciji sektora drvoprerade u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na
grafikonu 53.

Grafikon 53. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor drvoprerade, 421 firma (prosjek = 100)
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Na prethodnom grafikonu prikazana su sljedeca odstupanja sektora prerade drveta od prosjeka koji
je definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 206,3, $to znaci da je zaposlenost u sektoru 2,06 puta vec¢a od prosjeka;

« indeks prihoda 167,8, §to znaci da je ukupan prihod sektora za 1,68 puta veci od prosjeka;

o indeks produktivnosti 76,8, §to znaci da produktivnost sektora iznosi 76,8% od prosjeka;
 indeks povrata na imovinu 194,6, §to znaci da je povrat na imovinu za 1,95 puta veci od prosjeka;
 indeks izvoza 275,9, $to znaci da je ukupan izvoz sektora za 2,76 puta veci od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 184,3.

Podaci o poziciji sektora gume i plastike u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na
grafikonu 54.

Grafikon 54. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor gume i plastike (prosjek = 100)
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Performanse metalske indu-
strije su ,Sampionske®, da-
leko iznad prosjeka po svim

pokazateljima.

Na gornjem grafikonu prikazana su sljedec¢a odstupanja sektora gume i plastike od prosjeka koji je
definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 38,7, $to znaci da zaposlenost u sektoru iznosi 38,7% od prosjeka;

« indeks prihoda 56,2, §to znaci da ukupan prihod sektora iznosi 56,2% od prosjeka;

« indeks produktivnosti 351,4, $to znaci da je produktivnost sektora 3,5 puta veca od prosjeka;
« indeks povrata na imovinu 554, §to znaci da je povrat na imovinu 5,5 puta veci od prosjeka;
 indeks izvoza 42,4, $to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 44,3% od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 208,5.

Podaci o poziciji metalske industrije u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na gra-
fikonu ss.

Grafikon 55. Odstupanja od regionalnog prosjeka, metalska industrija (prosjek = 100)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, kalkulacija autora



Na prethodnom grafikonu prikazana su sljedeca odstupanja metalske industrije od prosjeka koji je
definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 215,7, §to znaci da je zaposlenost u sektoru 2,16 puta veca od prosjeka;
 indeks prihoda 279,6, $to znaci da je ukupan prihod sektora 2,8 puta veci od prosjeka;

o indeks produktivnosti 181,3, §to znaci da je produktivnost sektora 1,81 puta veca od prosjeka;
 indeks povrata na imovinu 192,3, $to znaci da je povrat na imovinu 1,92 puta veci od prosjeka;
 indeks izvoza 536,8, $to znaci da je ukupan izvoz sektora 5,37 puta veci od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 281,1.

Podaci o poziciji elektroindustrije u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na donjem
grafikonu.

Grafikon 56. Odstupanja od regionalnog prosjeka, elektroindustrija (prosjek = 100)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, kalkulacija autora

Elektroindustrija, posmatra-
na u ¢jelini, ostvaruje perfor-

manse losije od prosjeka.



Na prethodnom grafikonu prikazana su sljede¢a odstupanja elektroindustrije od prosjeka koji je
definisan indeksnim brojem 100:

« indeks zaposlenosti 55,9, $to znaci da zaposlenost u sektoru iznosi 55,9% od prosjeka;

« indeks prihoda 51,6, $to znaci da je ukupan prihod u sektoru iznosi 51,6% od prosjeka;

o indeks produktivnosti 91,6, $to znaci da produktivnost sektora iznosi 91,6% od prosjeka;

 indeks povrata na imovinu 195,4, §to znaci da je povrat na imovinu skoro 2 puta ve¢i od pro-
sjeka;

o indeks izvoza 44,8, §to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 44,8% od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 87,9.
Podaci o poziciji sektora ugostiteljstva u odnosu na regionalni sektorski prosjek prikazani su na

Ugostiteljstvo je, prema ras- donjem graﬁkonu.

polozivim pokazateljima, u

vrlo losoj poziciji. Grafikon 57. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor ugostiteljstva (prosjek = 100)
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Na prethodnom grafikonu prikazana su sljede¢a odstupanja sektora ugostiteljstva od prosjeka koji
je definisan indeksnim brojem 100:

 indeks zaposlenosti 53,5, $to znaci da zaposlenost u sektoru iznosi 53,5% od prosjeka;

« indeks prihoda 26,1, $to znaci da je ukupan prihod u sektoru iznosi 26,1% od prosjeka;

o indeks produktivnosti je negativan, $to znaci da je sektor ne stvara, ve¢ unistava vrijednost;

» indeks povrata na imovinu je takode negativan, $to znaci sektor ne uvecava, ve¢ smanjuje
svoju imovinu.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 1,8.

Podaci o poziciji sektora informaciono-komunikacionih tehnologija u odnosu na regionalni sektorski
prosjek prikazani su na grafikonu 58.

Grafikon 58. Odstupanja od regionalnog prosjeka, sektor informaciono-komunikacionih tehnologija (prosjek = 100)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, kalkulacija autora

IKT sektor je ispod prosje-
ka po pitanju zaposleno-
sti, izvoza i prihoda, ali je
znacajno iznad prosjeka po
produktivnosti i povratu na

imovinu.



Na prethodnom grafikonu prikazana su sljede¢a odstupanja sektora informaciono-komunikacionih
tehnologija od prosjeka koji je definisan indeksnim brojem 100:

indeks zaposlenosti 48,9, $to znaci da zaposlenost u sektoru iznosi 48,9% od prosjeka;

« indeks prihoda 62,7, §to znaci da ukupan prihod sektora iznosi 62,7% od prosjeka;

o indeks produktivnosti 420,7, $to znaci da je produktivnost sektora 4,2 puta vec¢a od prosjeka;
 indeks povrata na imovinu 792,2, §to znaci da je povrat na imovinu 7,92 puta ve¢i od prosjeka;
 indeks izvoza 22,4, §to znaci da ukupan izvoz sektora iznosi 22,4% od prosjeka.

Prosje¢an kompozitni indeks konkurentnosti, kao prosjek prethodnih pet indeksa, iznosi 269,4.

Rangiranje i odabir sektora prema kompozitnom indeksu konkurentnosti
i kvalitativnoj analizi

Imajudi u vidu rezultate istrazivanja konkurentnosti sektora koji su prezentovani u prethodnom
dijelu analize, u nastavku dajemo rang-listu sektora, poredanih po velic¢ini prosje¢nog kompozitnog
indeksa konkurentnosti, izracunatog kao prosjek pet indeksa: indeksa zaposlenosti, indeksa prihoda,
indeksa produktivnosti, indeksa povrata na imovinu i indeksa izvoza. Najveci rang imaju sektori sa
najvisim indeksom (grafikon 58).

Prema izvrSenim analizama i rangiranju sektora sa aspekta konkurentnosti, vode¢i je sektor metalske
industrije, druge su informaciono-komunikacione tehnologije, slijede sektor gume i plastike, pre-
hrambena i drvopreradivacka industrija. Ispod prosjeka su: elektroindustrija, poljoprivreda, Sumar-
stvo i ribarstvo, papir i izdavacko-stamparska djelatnost, tekstil i ugostiteljstvo.

Medutim, ova rang-lista i kompozitni indeks konkurentnosti nisu jedini instrument u odabiru sek-
tora. Ovakvo rangiranje daje grubu sliku konkurentnosti, ali je uvijek dobro, povrh toga, koristiti i
kvalitativnu analizu koja moze ovakve podatke dovesti u blisku vezu sa realnoscu.

Dakle, pored ove kvantitativne analize koja nam je, prije svega, ukazala na to koji sektori ulaze u
uzi izbor, a koji otpadaju, kvalitativna analiza pozicije sektora (Aneks I ovog dokumenta) koristi
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Grafikon 58. Sektorski kompozitni indeks konkurentnosti (prosjek = 100)
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Izvor: AFIP FBiH i APIF RS, kalkulacija autora

ekspertske informacije koje se najé¢es¢e ne mogu kvantifikovati, ali koje su vazne za buduce perfor-
manse sektora. Ona je obavljena tako da su prikupljena misljenja i procjene relevantnih eksperata
o budu¢im performansama sektora po pitanju rasta zaposlenosti, rasta prihoda (prodaje), rasta
investicija, tehnoloskog napretka, rasta izvoza i drugih oblasti.

Na osnovu takve kvalitativne analize, moZemo donijeti sljedece vazne zakljucke:

o Metalska industrija je svakako najkonkurentniji sektor i po kvantitativnoj i po kvalitativnoj
analizi sektora.

o Sektori informaciono-komunikacionih tehnologija i gume i plastike imaju najvisi stepen pro-
fitabilnosti, ali po ostalim kriterijima (zaposlenost, prihod, izvoz) zaostaju. Prema kvalitativnoj
analizi, ovi sektori su idealni kao podrska drugim sektorima u poboljsavanju proizvodnje i
produktivnosti.

U rangiranju po dosadasnjoj
kvantitavnoj analizi vazni
su nam sektori koji su iznad
prosjeka.

Pored kvantitativne analize,
kvalitativna analiza je obav-
ljena tako da su prikupljena
misljenja i procjene relevan-
tnih eksperata o budud¢im
performansama sektora po
pitanju rasta zaposlenosti,
rasta prihoda (prodaje), ra-
sta investicija, tehnoloskog
napretka, rasta izvoza i dru-
gih oblasti.



Kao glavni sektori koji ¢e biti
ukljuceni u projekat, prema
kvantitativnoj i kvalitativnoj
analizi odabrani su: metalski
sektor, prehrambena indu-
strija, drvna industrija i in-
dustrija koze i obuce, a kao
podrska ovim sektorima u
pobolj$avanju proizvodnje i
produktivnosti odabrani su:
sektor informaciono-komu-
nikacionih tehnologija i sek-
tor gume i plastike.

« Prehrambena industrija je jedan od konkurentnijih sektora i po kvantitativnoj i po kvalitativnoj
analizi sektora.

» Drvopreradivacka industrija je takode jedan od konkurentnijih sektora i po kvantitativnoj i
po kvalitativnoj analizi sektora.

« Sektor proizvodnje koze i obuce, iako po kvantitativnoj analizi zauzima nesto nize mjesto od
ostalih sektora, prema kvalitativnoj procjeni posjeduje velike potencijale. U ovaj sektor se u
posljednjih nekoliko godina investira dosta stranog kapitala, jer se ova vrsta proizvodnje seli sa
prostora Dalekog istoka, na podru¢ja bliza EU, a tu podrucje koje pokriva projekat ,,CREDO
Krajina“ ima konkurentsku prednost.

Na osnovu uporedne kvantitativne i kvalitativne analize industrijskih sektora, koja je prezentovana
u ovom poglavlju, Agencija Eda iz Banjaluke je donijela sljedece zakljucke vezano za sektore koji ¢e
biti uklju¢eni u projekat ,,CREDO Krajina®:

1. Glavni sektori koji ¢e biti ukljuceni u projekat su:
« metalski sektor,
o prehrambena industrija,
o drvna industrija,
« industrija kozZe i obuce.
2. Kao podrska drugim sektorima u poboljsavanju proizvodnje i produktivnosti, u projekat ce
biti ukljuceni:
« sektor informaciono-komunikacionih tehnologija,
» sektor gume i plastike.

Geografska koncentracija odabranih sektora

Geografska koncentracija odabranih sektora je vazna za dalju implementaciju projekta ,CREDO
Krajina“ jer privredne djelatnosti realno postoje u datom prostoru. Na ovaj nacin dobija se jasan
pregled ukupnog teritorijalnog rasporeda privrede. Na kartama koje slijede prikazani su odabrani
sektori. Na osnovu njih jasno saznajemo gde su ti sektori najvise koncentrisani, odnosno gdje su i
kakvi su pojedini industrijski centri.



CREDO Krajina
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Na gornjoj karti je vidljivo da je metalska industrija prisutna u velikom broju odabranih opstina. Prvo
$to se izdvaja je koncentracija ovih preduzeca oko Banjaluke i Laktasa (Celinac, Gradiska, Prijedor...).
Moze se slobodno reci da osovina Banjaluka-Laktasi za metalsku industriju ovog podrucja predstavlja
ono §to se u teoriji zove pol razvoja. Treba spomenuti i to da, pored dosta profitabilnih preduzeca,
postoji i dosta onih koji su u gubicima, posebno na podruéju Banjaluke.

Drugi, mnogo manji pol razvoja je koncentrisan na liniji Biha¢-Cazin-Velika Kladusa.

U opstinama tzv. Visoke Krajine nema preduzeca iz ovog sektora.
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Koncentracija sektora me-
talske industrije je, prije sve-
ga, oko Banjaluke i Laktasa,
kao glavnom polu razvoja, i
u opstinama Biha¢, Cazin i
Velika Kladus$a, kao mnogo

manjem polu.



Kod prehrambene industrije
osovina razvoja je podrucje
Banjaluka-Laktasi-Gradiska.
Takode, postoji i koncentra-
cija u opstinama Biha¢, Cazin
i Velika Kladu$a, u mnogo

manjem obimu.
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Prehrambena industrija je takode prisutna u velikom broju odabranih opstina. Ovdje se izdvaja
koncentracija ovih preduzeca na podrucju Banjaluke, Laktasa i Gradiske. Moze se slobodno reci
da osovina Banjaluka-Laktasi-Gradiska za prehrambenu industriju ovog podru¢ja predstavlja pol
razvoja. Treba spomenuti i to da, pored dosta profitabilnih preduzeca, postoji i dosta onih koji su u
gubicima, posebno na podrucju Gradiske.

Drugi, manji pol razvoja je koncentrisan na liniji Biha¢—Cazin-Velika Kladusa.

U opstinama tzv. Visoke Krajine skoro da nema preduzeca iz ovog sektora.
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Drvoprerada je jedini sektor koji je prisutan u svim odabranim ops$tinama i to je jo§ jedna vazna
¢injenica koja govori u prilog ovom sektoru. Dobar dio primarne prerade je lociran u Sumom bogatim
podru¢jima kao $to su Sipovo, Mrkonji¢ Grad, Ribnik i dr. Medutim, detaljnijim uvidom u podatke
moze se primijetiti da je proizvodnja namjestaja i drugih finalnih proizvoda od drveta uglavnom

koncentrisana u Cetiri opstine: Banjaluka, Laktasi, Prijedor i Gradiska.

To znaci da u podrucjima koja su bogata Sumom postoji potencijal za proizvodnju sa visSom dodat-

nom vrijedno$¢u koja se zasad koncentri§e u pomenuta Cetiri grada.
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Drvoprerada je jedini sektor
koji je prisutan u svim oda-
branim opstinama.



Podrué¢je oko Dervente i
Prnjavora je jedino Sire pod-
ru¢je u BiH na kom postoji
ova vrsta proizvodnje u ve-
¢em obimu i sa dobrim po-

slovnim rezultatima.
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Sektor koze i obuce je relativno mali sektor po broju preduzeca, iako je velik po broju zaposlenih.

Ovo podrugje je specificno u BiH. Osim opstine Visoko, podruéje Dervente i Prnjavora je jedino
$ire podrudje u BiH na kom postoji ova vrsta proizvodnje u ve¢em obimu i sa dobrim poslovnim
rezultatima.

Sektor informaciono-komunikacionih tehnologija je, kao $to mozemo vidjeti, prvenstveno koncen-
trisan u Banjaluci. Ovo je korisno znati, jer ¢e ovaj sektor biti podrska ostalim odabranim sektorima
u podizanju produktivnosti, tako da ¢e Banjaluka predstavljati centar te vrste podrske.
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Sektor gume i plastike je, takode, sektor koji ¢e podrzavati ostale sektore u njihovom poboljsanju
produktivnosti i pozicije u lancima vrijednosti.

Ono $to je zanimljivo primijetiti je da se geografski raspored preduzeca u ovom sektoru poklapa sa
rasporedom u sektorima metalske i prehrambene industrije. Upravo u tim sektorima ¢e ovaj relativno
mali sektor igrati najvecu ulogu.



Geografski raspored predu-
zeca u sektoru gume i plasti-
ke se poklapa sa rasporedom
u sektorima metalske i pre-
hrambene industrije.
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Zakljucci i preporuke

Ono $to smo vidjeli u pregledu ekonomije podrucja koje pokrivaju odabrane 34 opstine jeste da je
privreda u relativno dobrom stanju. Prosjecna stopa dobiti je 4,5%, iznos dobiti po radniku je oko
6.000 KM, prosjecna bruto plata oko 1.200 kM ili neto plata oko 700 kM, itd. Medutim, otkud onda
svi silni ekonomski problemi kojima smo svjedoci? Otkud siromastvo, nezaposlenost, nizak zivotni
standard, odlazak mladih i obrazovanih i drugi losi trendovi?

Slika postaje jasnija kada se pogleda broj preduzeca na 1.000 stanovnika. Na podrucju koje pokriva
projekat ,,CREDO Krajina“ima oko 8,3 preduzec¢a na 1.000 stanovnika. Ako ovaj prosjek uporedimo,
ne sa razvijenim svijetom, ve¢ sa obliznjom Varazdinskom Zupanijom gdje je prosjek 19 preduzeca
na 1.000 stanovnika, onda vidimo koliko zaostajemo. To znaci da bi ovo podruéje moralo imati jo$
najmanje dvostruko vise preduzeca da bi se priblizilo stepenu razvijenosti ove Zupanije. Nije potrebno
ni naglagavati Sta bi tih 8o-ak hiljada radnih mjesta znacilo za Zivotni standard ljudi.

Prema tome, jasno je da klju¢ni problem nije losa, ve¢ premala ekonomija koja ne moze da generise
dovoljan broj radnih mjesta. Vidjeli smo da je u 2011. godini formalna nezaposlenost oko 42%, a
realna procijenjena na oko 28%. Posebno zabrinjava to $to ova nezaposlenost ima dugoro¢ni, struk-
turni i tranzicioni karakter (traje ve¢ duze vrijeme i posljedica je nepovoljnih trendova i tranzicije
privrede). Ovakva nezaposlenost u pravilu dovodi do slabljenja radnih i profesionalnih vjestina,
otezanog zaposljavanja, finansijskih problema i do povlacenja iz radne snage. Nezaposleni pojedinci
umanjuju ne samo svoje prihode ve¢ i mreze socijalnih odnosa, a ovakvo ,,nestajanje rada“ vremenom
dovodi do socijalne iskljucenosti pojedinih grupa stanovnistva.



Zbog toga je jedna od najvaznijih stvari u ovoj analizi bila ocjena stanja privrede i definisanje eko-
nomskih aktivnosti gdje se moze ostvariti privredni rast i otvaranje novih radnih mjesta. Dakle, nije
bio u pitanju izbor samo po konkurentnosti, ve¢, takode, po tome koliki je potencijal sektora za
stvaranje novih radnih mjesta.

Opsta ocjena je da privreda ovog podrucdja, iako nedovoljno velika u odnosu na broj stanovnika,
uspje$no funkcionise. Finansijski pokazatelji za 2011. godinu, na nivou 34 posmatrane opstine, u
globalu biljeze pozitivne performanse.

Ipak, i tu postoje znacajne razlike. Neki od sektora su jako uspjesni, a neki bas i nisu. U ocjeni eko-
nomskih aktivnosti sa potencijalom za privredni rast i otvaranje novih radnih mjesta izdvajaju se
metalska, prehrambena i drvopreradivacka industrija. Ovo su, ujedno, i najveci preradivacki sektori.

Metalska industrija je vodeca privredna grana na projektnom podrucju. Ovaj sektor ima velike
potencijale, te posjeduje snaznu ljudsku i resursnu bazu, kao i dugu tradiciju koja omogucava odrzivi
razvoj razlic¢itih djelatnosti.

Prehrambena industrija se, takode, na podrucju koje pokriva projekat ubraja u razvijene grane, gdje su
finansijski rezultati poslovanja kod vec¢ine preduzeca ve¢ godinama pozitivni. Drvopreradivacka indu-
strija ovog podrucja ima dugu tradiciju proizvodnje kvalitetnih drvnih sirovina i namjestaja. Relativno
jeftina i vjesta radna snaga osigurava konkurentsku prednost, posebno za industriju namjestaja.

Pored ova tri sektora, kao sektor na ¢ijim lancima vrijednosti ce se raditi u okviru projekta ,,CREDO
Krajina“ jeste i proizvodnja koze i obuce. Ovaj sektor, iako po analizi konkurentske pozicije zauzima
solidno, ali nesto niZe mjesto od ostalih sektora, prema kvalitativnoj procjeni posjeduje velike poten-
cijale za stvaranje radnih mjesta. Naime, u ovaj sektor se u posljednjih nekoliko godina investira dosta
stranog kapitala, jer se ova vrsta proizvodnje seli sa prostora Dalekog istoka, na podrucja bliza EU, a
tu podrucje koje pokriva projekat ,,CREDO Krajina“ ima konkurentsku prednost.

Ova 4 sektora izabrana su kao glavni sektori za sektorsku podrsku. Medutim, postoje jos 2 sektora koja
imaju izuzetne performanse. Sektori informaciono-komunikacionih tehnologija i gume i plastike imaju
najvisi stepen profitabilnosti i produktivnosti, ali zaostaju po ostalim kriterijima (zaposlenost, prihod,
izvoz). Posto su oni relativno mali, ovi sektori su idealni kao podrska drugim sektorima u poboljsavanju
proizvodnje i produktivnosti i kao takvi su izabrani da budu uklju¢eni u projekat ,, CREDO Krajina“.
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ANEKS 1

Kvalitativna analiza u sklopu Polazne studije privrednih sektora

Cilj ove kvalitativne analize je da detaljno istrazi individualnu percepciju stru¢njaka o budu¢im

razvojnim trendovima za pojedine sektore. Kvalitativni pristup ukljucuje detaljan i sistematic¢an

pristup odredenom broju strucnjaka s ciljem generisanja zakljuc¢aka koji se ne mogu dobiti kvantita-
tivnom analizom. Istrazivanja ovog tipa baziraju se na malom broju ispitanika koji posjeduju znanja

vazna za temu istrazivanja. U ovom istrazivanju je primijenjen interpretativan pristup kvalitativnoj

analizi. Rezultat je niz zakljucaka oblikovanih u skladu sa zahtjevima Baseline analize.

CIL) IMETODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Cilj istrazivanja bio je da se dobije uvid u percepciju stru¢njaka o budu¢im razvojnim trendovima
za pojedine sektore. Ovo istrazivanje je obavljeno kao dodatak kvantitativnom dijelu istrazivanja.
Podaci su prikupljeni terenskim polustrukturisanim intervjuom koji se sastojao od 5 tematskih cjelina.

Ucesnici istrazivanja bili su renomirani stru¢njaci, sa velikim iskustvom u radu sa industrijskim sek-
torima. Na ucestvovanje u intervjuu pristalo je 5 stru¢njaka. Iako je to relativno mali broj, s obzirom
na njihovo znacajno znanje i iskustvo, uzorak pruza bogat uvid u specifi¢nosti razvoja pojedinih
industrijskih sektora.

Postupak pripreme prikupljene grade za obradu sastojao se od prepisivanja intervjua u parafrazira-
nom obliku, minimalnog jezickog uredivanja, te podjele parafraziranih zapisa na tematske jedinice
na kojima je i bio zasnovan intervju:



o rastili pad zaposlenosti u sektorima u narednom srednjoro¢nom periodu;

o rastili pad prihoda/prometa u sektorima u narednom srednjoro¢nom periodu;

o rastili pad investicija u sektorima u narednom srednjoro¢nom periodu;

« promjene po pitanju tehnologije i inovacija u sektorima u narednom srednjoro¢nom periodu;
o rastili pad izvoza u sektorima u narednom srednjoro¢nom periodu.

Prikupljeni podaci su obradeni kvalitativnom analizom koja je sadrzavala cetiri koraka:

parafraziranje zapisa svih odgovora ispitanika;

izdvajanje najvaznijih odgovora koji se odnose na razvojne trendove u sektorima;
objedinjavanje najvaznijih odgovora o razvojnim trendovima u sektorima;
kreiranje najvaznijih zaklju¢aka o razvojnim trendovima u sektorima.

Sl S

REZULTATI ANALIZE

Na osnovu takve kvalitativne analize, moZemo donijeti sljedece vazne zakljucke:

+ Metalska industrija je najkonkurentniji sektor po kvalitativnoj analizi sektora.

« Drvopreradivacka industrija je jedan od konkurentnijih sektora po kvalitativnoj analizi sektora.

o Prehrambena industrija je, takode, jedan od konkurentnijih sektora po kvalitativnoj analizi
sektora.

« Sektor proizvodnje kozZe i obuce prema kvalitativnoj procjeni posjeduje velike potencijale. U
ovaj sektor se u posljednjih nekoliko godina investira dosta stranog kapitala, jer se ova vrsta
proizvodnje seli sa prostora Dalekog istoka na podrucja bliza EU, a tu podrucje koje pokriva
projekat ,,CREDO Krajina“ ima konkurentsku prednost.

« Sektori informaciono-komunikacionih tehnologija i gume i plastike su idealni kao podrska
drugim sektorima u poboljsavanju proizvodnje i produktivnosti.

Sektor metalske industrije je oznacen kao najkonkurentniji, s tim da rast ovog sektora ,zavisi od
trendova na evropskom trzi$tu“ i da je ,usko vezan sa znanjem koje firme posjeduju” kako bi mogle
biti konkurentne. Procjene su da ¢e ovaj sektor i dalje rasti u sljede¢em srednjoro¢nom periodu i po
pitanju zaposlenosti, prihoda, investicija i izvoza i napredovati po pitanju tehnologije.



Drvopreradivacka industrija je takode oznacena kao sektor sa znacajnim potencijalom, pogotovo
zato §to posjedujemo sirovinu i znacajne kapacitete. Medutim, u ovom sektoru su prisutne nesto
vece prepreke, pogotovo u pristupu trzistu i znanju koje je vezano za trziste (,,Pojedine firme uopste
ne znaju ko je krajnji kupac njihovih proizvoda jer se ve¢ina izvoza odvija preko posrednika koji
uzimaju glavninu zarade.®).

Prehrambena industrija je jedina koja se i u uslovima krize odrzala i poslovala bez vecih posljedica,
tako da svakako ulazi u uzi izbor najkonkurentnijih sektora.

Proizvodnju obuce ocekuje znacajan rast u narednom periodu i to se zasniva na projektima velikih
evropskih proizvodaca koji se povlace iz Kine i proizvodnju premjestaju na periferiju EU, gdje je jo$
uvijek niska cijena radne snage. Dosad je Rumunija imala najvisSe koristi od ovog trenda, ali i nase
podrudje je konkurentno po pitanju ovog sektora.

Takode, sektori informaciono-komunikacionih tehnologija i gume i plastike su oznaceni kao odli¢ni
za podrsku drugim sektorima u poboljsavanju proizvodnje i produktivnosti.
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